
کارآمدی  عنوان:   ارزیابی  جنگ:  اقتصاد  مدیریت  راهبردهای  تحلیل 

 های مالی، پولی و تجاری در شرایط درگیری نظامیسیاست

م خانم  سرکار  کرداحمدی  نگارش:  ان)کارش هدیه  زبان  آموزش  ارشد  از  ناسی  گلیسی 

 زاد اسلامی واحد تهران شمال( آدانشگاه  

 مقدمه: 

  ی کشورها را تحت فشارها  یو نهاد  یاقتصاد  یساختارها  ،ی و چندبعد  ریشوک فراگ  کیمثابه  جنگ به

  ی منابع برا   نیتنها تام  یمسئله اصل  ،ی بستر  نیدر چن.  دهدیقرار م  یو اجتماع  یتجار  ،یپول  ،یزمانِ مالهم

کارآمد    یتیر یمد  وبچارچ  ک ی  یساز ادهیو پ   یتر از آن، طراحبلکه مهم  ست،ین  ینظام  اتیاستمرار عمل

ثبات کلان، ص  ی برا و   یدیتول  یهاتیظرف  شی از فرسا  یریجامعه، و جلوگ  یاز رفاه نسب  انتیحفظ 

  «، یآور که در آن »تاب  شودی اطلاق م  یبه اقتصاد  ،یعلم  قیدق  یاست. اقتصاد جنگ، در معنا  ینهاد

»هماهنگ  جی»بس و  اولو  «یاستیسنیب  یمنابع«،  م  یراهبرد  یهاتی به  ناگزیبدل  و دولت  است    ری شوند 

بلندمدت،    یهاصورت هدفمند و با حداقل اعوجاجبه  ،ی را با قواعد اضطرار   یگذاراستیس  یقواعد عاد

  ط یدر شرا  یاقتصاد  تیریاست: مد  نیمقاله حاضر ا  یچارچوب، پرسش محور   نیکند. در ا  نیگزیجا

با  ینظام  یریدرگ ارز  تیهدا  ،ی»طراح  دی چگونه  از    «یابیو  تا  را    یفور   یازهای ن  سوکیشود  جنگ 

 و کارکرد بازارها را حفظ کند؟ پولی–یمال یدار یپا  گرید  یو از سو نیتام

  یدر جنگ تنها تابع برتر  یروز ینکته اذعان دارد که پ   نیبر ا  یاسیو معاصر اقتصاد س  کی کلاس  اتیادب

وابسته است.    ز یانتظارات« ن  تیر یکارآمد منابع« و »مد  یدولت در »سامانده  ییبلکه به توانا   ست؛ ین  ینظام

  جیبس  تیکه در ظرف  رد،نب  دانیبزرگ نه فقط در م  ی هارت: »قدشودیم  ادآور ی  یگونه که پل کندهمان

اقتصاد کلان   یهاافتهیگزاره با    نی. ادهند«یخود را نشان م  یبرتر  یمل  دیتول  یدهو سازمان  یاقتصاد

هوشمندانه بازار    تیریو مد  یهدفمند، اگر با انضباط پول  یِانبساط  یِمال  یهااستیسوتر است: سمدرن هم

. جوزف  انجامندیمنابع م  صی تخص  ییو کاهش کارا  اراتانتظ  یثباتیارز همراه نشوند، به تورم شتابان، ب



بر   ینامرئ  یامدهایفرصت منابع« و »پ   نهیکه »هز  کندی م  دیجنگ بر تاک  یهانهیهز  لیدر تحل  تزیگلیاست

 لتونیم  گر،ید  یمغفول بماند. از سو  گذار استیدر محاسبات س  دینبا  «یگذار هیو سرما  یانسان  هیسرما

م  دمنیفر »  دهدیهشدار  همه   تورمکه  و  پدهمواره  تام  یپول  یادهیجا  لذا  از    یمال   نیاست«؛  جنگ 

–متیق  چی به مارپ   تواندیم  رد،یاگر بدون چارچوب شفاف و موقت صورت گ  ،یپول  سک یپرر   یرهایمس

 .شود یمنته یاعتماد عموم  شیو فرسا دستمزد 

مد  در  اصل  ، یتیریسطح  سر  ،یچالش  حساب  ع یگذار  »حکمراناما  به  است؛    یشده  جنگ«  اقتصاد 

کل  یایحکمران مولفه  چهار  معمار 1دارد:    یدیکه  قابل  ری پذانعطاف  یمال  ی(  و    یبندتیاولو  تیبا 

عموم  ی الحظه  صی بازتخص س2  ؛یمنابع  تورم  یپول  استی(  انتظارات  مهار  هدف  تضم  یبا   ن یو 

د3  ؛یاتیح  یهابخش  یبرا   رآمدکا   ینقدشوندگ تاک  یِتجار   یپلماسی(  با  امن  دیمقاوم  واردات    تیبر 

 ه یبا تک  یداخل  نیتام  رهیزنج   کپارچهی  ی( فرمانده4و    ن؛یتام  یرهایمس  یبخشو تنوع  کی استراتژ  یکالاها

 ی هاکه نظام  دهدینشان م  یخی . تجربه تار ینهاد  ی و چابک  هایموجود  یارصد لحظه  ، یمحور بر داده

بوده  یایاقتصاد قادر  »مدکه  از  »مد  « یواکنش  ت یری اند  هز  دستانه«شیپ   تی ریبه  کنند،   ی هانهیگذار 

دوم،    یدر اوج جنگ جهان  ل، یچرچ  نستونیاند. وکاهش داده  یطور معنادار جنگ را به  یو مال  یرفاه

  ی اداشت؛ گزاره  دیتاک  ر« یپذتیاما بر اساس اطلاعات کامل و مسوول ع،یسر ی ریگمیبر ضرورت »تصم

 .محور« ترجمه شده استو کنترل داده یبحران به اصول »فرمانده تی ریمد اتیکه امروز در ادب

: هاستتیسبد محدود   تی ر یدر مد  ک یکلاس  نیتمر  ک ی »بودجه جنگ«    یطراح  ،یعموم  هیمنظر مال  از 

تعادل برقرار کرد، بدون    یو تداوم خدمات عموم  ،ی اجتماع  تیامن  ،یمخارج دفاع  انیم  توانی چگونه م

اثر جانشآن بر سرما  ینیکه  ا  ی گذار هیمخرب  بلندمدت  معمار   جادی مولد  پاسخ، در    هیچندلا  ی شود؟ 

  یزشیانگ  یموقت و هدفمند، اوراق جنگ با ابزارها  یهااتیمال  نهیبه  بینهفته است: ترک  ی مال  نیتام

مردممش  ی برا نهاد  یارکت  مبنا  هانهیهز   یبندتیاولو  ، یو  شرا  نههزی–دهی فا  لیتحل  یبر    ط ی در 

از   پس  یعاد  یبه قاعده مال  یاضطرار   تیبازگشت از وضع  یشفاف برا  یگذارو قاعده  ت،یقطععدم

  ی مال  نیتام  یهاسمیکه »مکان  دهدینشان م م؟«یجنگ بپرداز   ی در مقاله مشهور »چگونه برا  نزیجنگ. ک



تورم  توانندی کنند، م تیرا تقو یعیموثر را مهار و عدالت توز  یشوند که تقاضا یطراح یاگونهاگر به

 «. کنترل کنند دیکردن موتور تولرا بدون خاموش یجنگ

ناگز  ط یدر شرا  ی بانک مرکز  ،یپول  استیجبهه س  در    ن یدوگانه است: تضم  ینقش  یفای از ا  ری جنگ 

 نی. ایزمان لنگر کردن انتظارات تورمو هم  ،یاتیح  یهابخش  یکارکرد نرم بازار پول و اعتبارات برا

  خص، مش  اریبا انحراف مع  ینگینقد  ا یموقت تورم    یگذار شفاف، هدف  یامر مستلزم چارچوب ارتباط

  ی هارساختی ز   دارو و  ،ی انرژ   ،ییغذا  تیامن  تیبا اولو یهابخش  یبرا  یمال  نیتام  یحی ترج  یو ابزارها

  ی شرط لازم برا  ،یدار با خزانه  ینهاد  یدر کنار هماهنگ  ،ی بانک مرکز  یاتی است. استقلال عمل  یاتیح

در    یپول  استی»س  کند،یم  دیتاک  یطور که بن برنانکجنگ است. همان  یافراط  یساز یاز مال  یریجلوگ

 «. معتبر باشد یبر ابزارها یقابل سنجش و متک  ،ینیبشیقابل پ  یروشنموثر است که به یبحران زمان

که ساختار واردات اقلام    کندیم  جاب ی ا  یاقتصادژئو  سکیر   تی ریمد  ،ی و ارز   ی تجار   استیمنظر س  از 

ماتر  یراهبرد اساس  بازطراح  سک ری–بودنی»بحران  سی بر  تنوع   یعرضه«    ، یی ایجغراف  یبخششود: 

تهاتر  یقراردادها زمان  ی راهبرد  یساز رهیذخ  ،یدوجانبه  پنجره  کر  یبا  توسعه  و    ی دورهایمشخص، 

  یهاشده، از شوککنترل  یِ شناور   ت یری مد  کردیبا رو  دیبا  یارز   استیزمان، سونقل. همحمل  نیگزیاج

ارز    ی متیهدفمند، دالان ق  یشفاف و خطوط اعتبار   دهیمزا  یسازوکارها  قی بازانه بکاهد و از طرسفته

تثب  یاتیح  یکالاها  یبرا ا  تیرا  نظام هوشاثربخش  یهنگام  ر،یتداب  نیکند.  با  و    صیتخص  منداند که 

 .به حداقل برسد یادار یهایو ناکارآمد یرانت  یهازشیارز گره بخورند تا ر  صیتخص یریرهگ

 یاتیعمل  ریداده« است. اقتصاد جنگ بدون »تصو  یو حکمران   ییاجرا  تیری»مد  ،یاتیمغفول اما ح  عنصر

کننده، عملاً  و رفتار مصرف  کیلجست  یهاگلوگاه  د،یتول  یهاتیظرف  ها،یموجود  تیمشترک« از وضع

م عمل  اکندیکور  عمل  کی  جادی.  بازو  یاقتصاد   اتیاتاق    ، یاظهلح   یداشبوردها  ،یقو  یلی تحل  یبا 

سفارشات، و    انیجر  ،ینقد   متیق  یها)مانند شاخص  وشر یپ   یهاشاخص  شی و پا  وستهیپ   یسیونویسنار 



  دهیچه سنجدراکر، »آن  تر یپ   انیچابک است. به ب  یر یگمیتصم  شرطشی( پ کی لجست  سکیر   یهاشاخص

 .شودی م یسرعت تصاعدبه  ت،یر یمد یخطا  نهیو در اقتصاد جنگ، هز  شود«؛ینم  تیر ینشود، مد

را در بستر جنگ    یو تجار   یپول  ،یمال  یهااستیس  یکارآمد  ،یلیتحل  یمقاله با اتکا به چارچوب  نیا

تاک  کندیم  یابیارز  سازوکارها  یاژهیو  دیو  مهماهنگ  یِتیریمد  یبر  دارد.    نیا  انیکننده  حوزه  سه 

تعامل   هک  م«یتصم  یساز کپارچهی»  یمدل مفهوم  کیمقاله در سه محور است: نخست، ارائه    ینوآور 

لنگرها  انیم جنگ،  ارز   یپول  یبودجه  دالان  به  یو  نظامرا  صورتصورت  دوم،    کند؛یم  یبندمند 

  یهاو پروتکل  یاقتصاد  ی نهاد فرمانده  یداده، طراح  یشامل حکمران  ییاجرا  یاستخراج اصول راهبر

وضع به  پ   ؛یعاد   تیبازگشت  سوم،  شاخص  یمبتن  یی کارا  یابیارز   یسازوکارها  شنهادیو    ی هابر 

ها،  سلامت ترازنامه دولت و بانک ،یاتیح یبه کالاها یتورم هسته، تداوم دسترس یدار ی)پا محور جهینت

  یبرا  ییو عمل بزند و الگو  هینظر  انیم  یپل  کندیمقاله تلاش م   سان، نی(. بدن یتام  رهی زنج  ی آور و تاب

 توجه دارد. ینهاد یدار یو پا یعیتوز عدالت  ،ییزمان به کارااقتصاد جنگ ارائه دهد که هم  تیریمد

شرایط  در  مالی دولت  مدیریت  راهبردهای  اول:  بخش 

 جنگ و تأمین منابع اقتصادی 

 . مقدمه و مبانی نظری تخصیص منابع در اقتصاد سیاسی جنگ ۱

در شرایط درگیری نظامی میان دو بازیگر با نابرابری در ساختار قدرت اقتصادی )مانند ایران و ایالات متحده(، مدیریت مالی دولت از  

دهد. در این پارادایم، »بودجه« دیگر تنها یک سند حسابداری نیست،  آوری« تغییر ماهیت میوضعیت »توزیع رفاه« به وضعیت »بقاء و تاب 

های بزرگ« »ظهور و سقوط قدرت در کتاب مشهور خود    (Paul Kennedyپل کندی )شود.  حی استراتژیک تبدیل میبلکه به سلا
ها، بلکه در توانایی دولت برای تداوم جریان مالی و  مدت نه در جبهه های طولانی کند که پیروزی نهایی در جنگ استدلال می  (1۹۸۷)

( بدون پشتوانه  Military Overstretchیافتگی نظامی« )توسعهجلوگیری از ورشکستگی سیستماتیک نهفته است. او معتقد است »بیش

 شود.ی درونی میمالی پایدار، منجر به فروپاش

. کاهش درآمدهای  2های دفاعی،  . افزایش تصاعدی هزینه 1جانبه« روبروست:  از منظر مدیریتی، دولت در زمان جنگ با یک »تنگنای سه 

 . ضرورت حفظ سطح حداقلی از معیشت عمومی برای جلوگیری از گسست اجتماعی. 3سنتی )نفت و مالیات(، و 



 محور اقتصاد نفتی به اقتصاد بسیج  . بازمهندسی ساختار درآمدی: از۲

بر  با توجه به اشراف آمریکا  با آمریکا برای ایران به معنای عبور کامل از ساختارهای متعارف است.  تأمین منابع مالی در زمان جنگ 

 جایگزین« حرکت کند.( و توانایی انسداد مسیرهای صادرات انرژی، دولت باید به سمت »درآمدهای  Swiftهای بانکی )شریان

 های جنگی و مشارکت ملی:الف( مالیات •

انداز  ، مفهوم »پس (1۹4۰»چگونه برای جنگ بپردازیم؟« )در رساله جنجالی خود    (John Maynard Keynesجان مینارد کینز )

قالب اوراق بهادار بلندمدت به  اجباری« را مطرح کرد. او معتقد بود دولت باید بخشی از دستمزدها را به صورت موقت بلوکه کرده و در 

شهروندان بازگرداند تا هم نقدینگی کنترل شود و هم منابع مالی جنگ تأمین گردد. در بستر ایران، این به معنای حرکت به سمت »مالیات  

 . های تصاعدی بر ثروت« برای طبقات برخوردار است تا بار مالی جنگ عادلانه توزیع شودبر عایدی سرمایه« و »مالیات 

 (:War Bondsب( استقراض داخلی و اوراق غنیمت/جنگ ) •

شود(، از »عملیات بازار باز« استفاده  گسیخته میکند که دولت به جای چاپ پول )که منجر به تورم لجام ای ایجاب میمدیریت مالی حرفه

کند که اعتماد عمومی، ( اشاره می2۰۰۸های خود پیرامون اقتصاد بحران )در تحلیل   (Joseph Stiglitzجوزف استیگلیتز )کند.  

های فیزیکی )مانند معادن یا اراضی(  ت در زمان جنگ است. اگر دولت بتواند اوراق قرضه ملی با پشتوانه داراییبزرگترین دارایی دول

 تواند نقدینگی سرگردان را به سمت بودجه دفاعی هدایت کند. منتشر کند، می

 ( Zero-Based Budgetingریزی بر مبنای صفر )ها: بودجه. مدیریت هزینه ۳

کرد  مدیریت هزینهریزی سنتی )افزایش درصدی نسبت به سال قبل( کارایی ندارد. دولت باید به سمت  جه در شرایط جنگی، بود

 حرکت کند. چابک

 بندی حیاتی: اولویت •

در حوزه مدیریت استراتژیک، »تمرکز« کلید موفقیت در بحران است. دولت باید    (Peter Druckerپیتر دراکر )بر اساس نظریه  

طرح عمرانتمامی  کند:  های  متمرکز  ستون  دو  در  را  بودجه  و  کرده  متوقف  را  غیرضروری  نظامی«ی  »امنیت  و    »لجستیک 

ای نهادهای غیرپاسخگو و تجمیع منابع در »صندوق ملی دفاع« های بودجه. در ایران، این امر مستلزم حذف ردیفغذایی/دارویی«

 است.

 انضباط مالی و شفافیت رادیکال: •

دهد که در زمان جنگ به دلیل وضعیت  در زمینه فساد اداری نشان می  (Susan Rose-Ackermanآکرمن )-رزسوزان  تحقیقات  

افزایش میاضطراری، احتمال شکل »اقتصاد سایه« و رانت  باید از طریق سامانهگیری  ایران  های هوشمند )مانند  یابد. مدیریت مالی در 



ها در جنگ بیش از آنکه یک اقدام ریاضی باشد، یک اقدام  د. در واقع، مدیریت هزینه حاکمیت ریال(، هرگونه انحراف منابع را رصد کن

 سیستمی است.-نظارتی

 آوری مالی در تقابل با ایالات متحده . تحلیل ریسک و تاب ۴

در    (Ben Bernankeبنی برنانکی )شود.  تقابل با آمریکا به معنای جنگ در محیطی است که »دلار« به عنوان سلاح استفاده می

 ها« حیاتی است. های بزرگ، »اطمینان از نقدشوندگی داراییکند که در زمان شوک مقالات خود پیرامون ثبات مالی تأکید می

 ی شامل موارد زیر است: برای ایران، این بخش از مدیریت مال

مدیریت ذخایر طلا و ارزهای بلوک شرق )یوآن    المللی خارج از چرخه دلار:های نقدشونده بین تمرکز بر دارایی .1

 و روبل( به عنوان سوپاپ اطمینان مالی.

، صندوق  (۹۰های اقتصادی دهه  مسعود نیلی )در تحلیلهای  طبق دیدگاه   استفاده از ظرفیت صندوق توسعه ملی: .2

توسعه ملی نباید به قلک دولت تبدیل شود، اما در شرایط جنگ، تغییر کارکرد این صندوق به »نهاد پشتیبان تولید اضطراری«  

 یک ضرورت مدیریتی است.

 . مدیریت نهادی: تشکیل شورای عالی فرماندهی اقتصادی ۵

گذاران سیاسی و مجریان اقتصادی  فکیک میان سیاست تجربه مدیریت مالی در جنگ جهانی دوم توسط بریتانیا و آمریکا نشان داد که ت

با اختیارات تام است که بتواند فراتر از بروکراسی   »ستاد فرماندهی مالی«زا است. دولت ایران نیازمند یک  در زمان جنگ آسیب 

 ای اتخاذ کند. مجلس و دولت، تصمیمات لحظه 

گیری باید  ها، قدرت تصمیم کند که در بحران« اشاره میدر بحث »کفایت دولت  (Francis Fukuyamaفرانسیس فوکویاما )

متمرکز اما »تکنوکراتیک« )فنی( باشد. یعنی مدیریت منابع مالی نباید درگیر ملاحظات پوپولیستی شود؛ برای مثال، اگر لازم است قیمت  

 لکنت مدیریتی اجرا شود. بندی صورت گیرد، این تصمیم باید بدون  سوخت برای تأمین بودجه جنگی تغییر کند یا جیره 

 گیری بخش اول . نتیجه ۶

  راهبردهای مالی در زمان جنگ ایران و آمریکا نباید تنها بر »دفاع« متمرکز باشند، بلکه باید رویکردی »تهاجمی در مدیریت منابع« اتخاذ

و   اوراق بدهی )با نگاه استیگلیتزی(انتشار  ،  ترکیب بهینه درآمدهای مالیاتی )با نگاه کینزی(کنند. تأمین منابع از طریق  

بودجه شدید  دراکری(انضباط  نگاه  )با  تبدیل    ای  هنر  دوران،  این  در  مالی  مدیریت  است.  کلان  اقتصاد  تعادل  حفظ  راه  تنها 

 Social Safetyپذیر )های حمایتی برای اقشار آسیب های غیرمولد کشور« به »قدرت خرید جنگی« است، در حالی که لایه »دارایی

Netگردد. ( جهت حفظ مشروعیت سیاسی و ثبات داخلی تقویت می 
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چالش  • ایران:  »اقتصاد  مسعود؛  پژوهش  نیلی،  و  آموزش  عالی  موسسه  انتشارات  راهکارها«،  و  و  ها  مدیریت 

 .ریزیبرنامه

های پولی و ارزی در کنترل تورم  بخش دوم: سیاست 

 و حفظ ثبات اقتصاد کلان در دوران جنگ

 های پولی و ارزی . مقدمه: جنگ اقتصادی و نقش حیاتی سیاست ۱

پولی و ارزی  ویژه نظام  شود؛ بلکه اقتصاد و به های مدرن، میدان نبرد تنها به حوزه نظامی محدود نمی در عصر جنگ 

مهم  از  یکی  عرصه به  جنگ ترین  تجربه  است.  شده  تبدیل  کشورها  میان  تقابل  همچنین های  و  بیستم  قرن  های 

دهد که ثبات اقتصادی در پشت جبهه، شرط لازم برای تداوم توان  ویکم نشان می های ژئوپلیتیک قرن بیستدرگیری 

ولی و ارزی نقشی بنیادین در حفظ قدرت خرید ملی، جلوگیری  های پنظامی در میدان نبرد است. از این منظر، سیاست

 کنند. از فروپاشی اقتصادی و تضمین استمرار تأمین مالی جنگ ایفا می

شود. این  زمان با کاهش درآمدهای ارزی مواجه می های دفاعی و هم در شرایط جنگی، دولت با افزایش شدید هزینه 

های  تواند تورم گردد که در صورت تأمین از طریق چاپ پول می جهی می وضعیت اغلب منجر به کسری بودجه قابل تو

با بیان این گزاره مشهور که »تورم همواره و در همه جا یک پدیده پولی است«،   میلتون فریدمنشدید ایجاد کند. 

 دهد که کنترل پایه پولی در شرایط بحران از اهمیت حیاتی برخوردار است. نشان می 



تحر دیگر،  سوی  محدودیتیم از  و  مالی  میهای  بانکی  ارزی  های  منابع  به  جنگ  درگیر  کشور  دسترسی  توانند 

نظامبین ایجاد  و  ارز  نرخ  هوشمندانه  مدیریت  شرایطی،  چنین  در  کنند.  محدود  را  پرداخت  المللی  جایگزین  های 

 شود.گذاری اقتصادی تبدیل می المللی به یکی از ارکان اصلی سیاست بین

 های پولی و ارزی در دوران جنگ باید سه هدف اساسی را دنبال کنند:ست بنابراین، سیا

 مهار تورم و حفظ قدرت خرید پول ملی  •

 های جنگ تضمین تأمین مالی پایدار برای هزینه  •

 حفظ ثبات سیستم مالی و جلوگیری از بحران بانکی  •

تظارات عمومی و استفاده از تجربیات  ای از ابزارهای سیاستی هماهنگ، مدیریت انتحقق این اهداف نیازمند مجموعه 

 تاریخی کشورهای درگیر جنگ است. 

 

 . تحول نقش بانک مرکزی در شرایط جنگی ۲

ها و ثبات سیستم مالی است. با این  در شرایط عادی، بانک مرکزی نهادی است که وظیفه اصلی آن حفظ ثبات قیمت 

نهاد مدیریت بحران  کند و بانک مرکزی به یک  حال، در شرایط جنگی این نقش به شکل قابل توجهی تغییر می

 شود. تبدیل می  اقتصادی

 تعلیق نسبی استقلال بانک مرکزی  ۲.۱

شود. با این حال،  تصادهای مدرن، استقلال بانک مرکزی به عنوان یکی از عوامل اصلی کنترل تورم شناخته میدر اق

های  یابد، زیرا دولت نیاز فوری به منابع مالی برای تأمین هزینه در دوران جنگ این استقلال معمولاً تا حدی کاهش می 

 نظامی دارد. 

سارجنت دربا  توماس  خود  مشهور  مطالعه  تورم در  پایان  می ره  نشان  بزرگ  بحرانهای  در  که  شدید  دهد  های 

تواند ضروری باشد. در چنین شرایطی، هماهنگی نزدیک میان وزارت  گذاری می اقتصادی، تغییر در رژیم سیاست

 کند. اقتصاد، بانک مرکزی و نهادهای نظامی برای مدیریت منابع مالی اهمیت پیدا می 



 رماندهی جنگ مالی« بانک مرکزی به عنوان »ف  ۲.۲

 در سناریوی جنگ گسترده، بانک مرکزی باید چند نقش کلیدی ایفا کند:

 مدیریت نقدینگی برای جلوگیری از تورم  •

 شده برای دولتتأمین مالی کنترل •

 مدیریت بازار ارز  •

 حفظ ثبات سیستم بانکی  •

زمان چندین بحران را مدیریت  اید هم شود که بدر واقع، بانک مرکزی به نوعی »ستاد فرماندهی جنگ پولی« تبدیل می 

 کند. 

 

. سیاست پولی در زمان جنگ: مدیریت نقدینگی و ۳

 کنترل تورم 

های دولتی، اختلال در تولید و افزایش انتظارات  ترین پیامدهای اقتصادی جنگ است. افزایش هزینه تورم یکی از مهم 

 منجر شوند.ها توانند به افزایش سطح عمومی قیمت تورمی همگی می 

 رابطه جنگ و تورم  ۳.۱

 های تاریخی، تورم به سرعت افزایش یافته است. برای مثال:در بسیاری از جنگ 

 های بالا مواجه شدند. در جنگ جهانی اول بسیاری از کشورهای اروپایی با تورم  •

 بودند. رو در جنگ جهانی دوم نیز اقتصادهای درگیر با افزایش شدید مخارج دولت روبه  •

تجربه  می این  نشان  می ها  جنگی  اقتصاد  پولی،  سیاست  دقیق  کنترل  بدون  که  تورم دهد  به  سرعت  به  های  تواند 

 کننده منجر شود.ثباتبی

 کنترل پایه پولی  ۳.۲



است. در شرایط جنگی، فشار دولت برای افزایش    پایه پولیترین ابزار بانک مرکزی برای کنترل تورم، مدیریت  مهم 

تواند ارزش پول ملی را به شدت  یابد، اما اگر این افزایش بدون کنترل انجام شود، میی معمولاً افزایش می نقدینگ

 کاهش دهد. 

 بنابراین، بانک مرکزی باید از ابزارهایی مانند:

 عملیات بازار باز  •

 افزایش نرخ ذخیره قانونی  •

 مدیریت نرخ بهره  •

 برای کنترل رشد نقدینگی استفاده کند.

 نرخ بهره نقش   ۳.۳

دهد که واکنش مناسب نرخ بهره به تورم در نظریه معروف خود درباره قواعد سیاست پولی نشان می   جان تیلور 

 تواند نقش مهمی در تثبیت اقتصاد داشته باشد.می

 تواند چند اثر مهم داشته باشد:در شرایط جنگی، افزایش نرخ بهره می 

 بازی در بازار ارز کاهش تقاضای سفته  •

 افزایش جذابیت نگهداری پول ملی  •

 کنترل رشد نقدینگی  •

گذار پولی باید  تواند موجب رکود اقتصادی شود. بنابراین، سیاست با این حال، افزایش بیش از حد نرخ بهره نیز می 

 میان کنترل تورم و حفظ رشد اقتصادی تعادل ایجاد کند.

 

 . هدایت اعتبار در اقتصاد جنگی۴



اقتصاد توزیع شوند. به همین دلیل، در شرایط جنگی، دولت نمی  تواند اجازه دهد منابع مالی به صورت آزادانه در 

 اند.استفاده کرده   ( Credit Guidanceهدایت اعتبار ) بسیاری از کشورها از سیاست 

 های حیاتی اقتصاد است. این سیاست به معنای تخصیص هدفمند منابع بانکی به بخش

 های اقتصادی بندی بخش اولویت  ۴.۱

 کنند، از جمله:های اقتصادی اهمیت حیاتی پیدا می در دوران جنگ، برخی بخش 

 تولید مواد غذایی  •

 تولید دارو و تجهیزات پزشکی •

 صنایع دفاعی  •

 ونقلانرژی و حمل  •

 ها هدایت کند. بخش های اعتباری، منابع مالی را به این تواند با تعیین سهمیه بنابراین، بانک مرکزی می 

 تجربه تاریخی هدایت اعتبار  ۴.۲

اند. اقتصاددان  های بحران اقتصادی از سیاست هدایت اعتبار استفاده کرده کشورهایی مانند ژاپن و کره جنوبی در دوره 

ه  گرا در زمان بحران با استفاده از سیستم بانکی به هدایت سرمایهای توسعه دهد که دولت نشان می   ها جون چانگ

 پردازند. های استراتژیک می به سمت بخش 

 

 . مدیریت بازار ارز در شرایط جنگ ۵

ها، بحران ارزی یکی از اولین پیامدهای اقتصادی است. کاهش درآمدهای ارزی، خروج سرمایه  در بسیاری از جنگ 

 تواند باعث سقوط ارزش پول ملی شود.و افزایش تقاضا برای ارز خارجی می 

 های ارزی در زمان جنگ شوک  ۵.۱



های  گذاران برای حفظ ارزش دارایی شود. سرمایههای شدید در بازار ارز می وقوع جنگ معمولاً باعث ایجاد شوک

 برند.خود به ارزهای خارجی یا طلا پناه می 

بیش  ) مدل  ارز  نرخ  توسط    ( Overshooting Modelجهش  دورنبوشکه  توضیح    رودیگر  ارائه شد، 

 های اقتصادی ممکن است بسیار بیشتر از سطح تعادلی خود افزایش یابد. نرخ ارز در واکنش به شوک  دهد کهمی

 مداخله بانک مرکزی در بازار ارز  ۵.۲

 تواند از ابزارهای مختلفی استفاده کند:برای جلوگیری از نوسانات شدید ارزی، بانک مرکزی می 

 عرضه ارز در بازار  •

 مدیریت ذخایر ارزی  •

 های ارزی اعمال محدودیت  •

 هدف این اقدامات، کاهش نوسانات شدید و جلوگیری از ایجاد انتظارات تورمی است. 

 

 های ارزی در دوران جنگ . نظام ۶

 گذاران اقتصادی، انتخاب نوع نظام ارزی در شرایط بحران است.یکی از تصمیمات مهم سیاست

 نظام چندنرخی ارز  ۶.۱

 کند. برای حمایت از واردات کالاهای اساسی از نرخ ارز ترجیحی استفاده می در برخی کشورها، دولت 

 تواند مشکلاتی ایجاد کند:با این حال، این نظام می 

 ایجاد رانت اقتصادی  •

 افزایش فساد  •

 خروج سرمایه  •



 نرخی شدن ارز حرکت به سمت تک  ۶.۲

های  نرخی ارز کارآمدتر است، زیرا سیگنال معتقدند که نظام تک   جفری ساکسبسیاری از اقتصاددانان از جمله  

 دهد.تری به بازار می قیمتی دقیق

 تواند ترکیبی از:در شرایط جنگی، بهترین راهکار می 

 نرخی شدن ارز تک •

 پرداخت یارانه مستقیم به خانوارها  •

 باشد. 

 

 های مالی. جنگ ارزی و تحریم ۷

 اند. های مالی به یکی از ابزارهای اصلی فشار اقتصادی تبدیل شده ژئوپلیتیک مدرن، تحریمهای  در تقابل

 المللی نقش سیستم مالی بین  ۷.۱

شود. در صورت قطع  های مالی تحت کنترل کشورهای غربی انجام میبخش بزرگی از تجارت جهانی از طریق سیستم 

 شود. ت جدی در تجارت خارجی مواجه می ها، کشور درگیر جنگ با مشکلا دسترسی به این سیستم 

 های پرداخت جایگزین سیستم  ۷.۲

 های پرداخت جایگزین هستند.ها، برخی کشورها به دنبال ایجاد سیستمبرای کاهش اثر تحریم 

 ها عبارتند از:هایی از این سیستم نمونه

 (SPFSسیستم پرداخت روسیه ) •

 (CIPSسیستم پرداخت چین ) •

 تواند وابستگی به نظام مالی غرب را کاهش دهد. ها می سیستم استفاده از این 



 

 ( CBDC. ارزهای دیجیتال بانک مرکزی )۸

 یکی از تحولات مهم در نظام پولی جهانی، توسعه ارزهای دیجیتال بانک مرکزی است. 

 تواند مزایای مهمی داشته باشد:این فناوری می 

 هاافزایش شفافیت تراکنش  •

 کاهش هزینه مبادلات  •

 های بانکی امکان دور زدن برخی محدودیت •

بانک مرکزی می ارزهای دیجیتال  اقتصاددانان معتقدند که در آینده نزدیک،  توانند نقش مهمی در تجارت  برخی 

 المللی ایفا کنند.بین

 

 . مدیریت انتظارات تورمی۹

 می در تعیین روندهای اقتصادی دارند. اقتصاد تنها تحت تأثیر متغیرهای واقعی نیست؛ بلکه انتظارات مردم نیز نقش مه

ها را داشته باشند، رفتار  دهد که اگر مردم انتظار افزایش قیمتدر نظریه انتظارات عقلایی نشان می   رابرت لوکاس

 تواند خود به افزایش تورم منجر شود.ها می اقتصادی آن 

 ابزارهای مدیریت انتظارات

 های اقتصادیشفافیت در سیاست •

 هابا رسانه  ارتباط مؤثر •

 های اقتصادی بلندمدتاعلام برنامه  •



در بحران بدهی اروپا بود که با جمله معروف    ماریو دراگیهای موفق مدیریت انتظارات، سخنرانی  یکی از نمونه 

 دهیم«، اعتماد بازار را بازگرداند.»هر کاری لازم باشد انجام می 

 

 های احتیاطی کلان و ثبات سیستم بانکی . سیاست ۱۰

 رو شود:در شرایط جنگی، سیستم بانکی ممکن است با خطرات متعددی روبه 

 افزایش مطالبات معوق  •

 هاسپرده خروج  •

 بحران نقدینگی  •

 های احتیاطی کلان استفاده کند.تواند از سیاستبرای جلوگیری از این مشکلات، بانک مرکزی می 

 ها عبارتند از:هایی از این سیاست نمونه

 ها افزایش ذخایر قانونی بانک  •

 هاگیرانه بر ترازنامه بانک نظارت سخت  •

 های مالی محدودیت بر برخی تراکنش  •

 

تجرب۱۱ زمان .  پولی  مدیریت  در  دیگر  ه کشورهای 

 جنگ 

 ( ۲۰۲۲روسیه ) 

های مالی تاریخ مواجه شد. بانک مرکزی این کشور اقداماتی  پس از آغاز جنگ اوکراین، روسیه با شدیدترین تحریم 

 انجام داد:



 درصد  2۰افزایش نرخ بهره تا  •

 اعمال کنترل سرمایه  •

 کنندگان به فروش ارز الزام صادرات  •

 اقدامات باعث تثبیت نسبی روبل شد. این 

 بریتانیا در جنگ جهانی دوم

 بریتانیا برای تأمین مالی جنگ از ترکیبی از ابزارها استفاده کرد:

 اوراق قرضه جنگی  •

 ها کنترل قیمت •

 بندی کالاها جیره  •

 های سنگین جنگ را مدیریت کند.ها باعث شد اقتصاد بریتانیا بتواند هزینه این سیاست

 

 گیریبندی و نتیجهجمع . ۱۲

ای در حفظ ثبات اقتصادی و اجتماعی دارند. اگر دولت  کننده های پولی و ارزی در شرایط جنگ نقش تعیین سیاست

نتواند تورم و بحران ارزی را کنترل کند، حتی در صورت موفقیت نظامی، اقتصاد کشور ممکن است دچار فروپاشی  

 شود. 

 ای از اقدامات هماهنگ است:دوران جنگ نیازمند مجموعه بنابراین، مدیریت اقتصاد در 

 کنترل رشد نقدینگی  •

 های حیاتیهدایت اعتبار به بخش  •

 مدیریت بازار ارز  •

 های پرداخت جایگزین ایجاد نظام  •

 حفظ ثبات سیستم بانکی  •



  تظارات جامعه اعتماد عمومی و مدیریت ان در نهایت، موفقیت در این حوزه نه تنها به ابزارهای اقتصادی بلکه به  

آوری اقتصادی کشور در برابر  نیز وابسته است. اگر مردم به توانایی دولت در مدیریت اقتصاد اعتماد داشته باشند، تاب

 فشارهای جنگی به طور قابل توجهی افزایش خواهد یافت. 

مدیریت تجارت خارجی و تأمین کالاهای بخش سوم:

 راهبردی در شرایط محدودیت و تحریم جنگی 

عنوان ستون پایداری اقتصاد در شرایط  مقدمه: تجارت خارجی به   .۱

 جنگ

شود، بلکه نظام تجارت خارجی نیز به  تنها با فشارهای مالی و پولی مواجه می در شرایط جنگی، اقتصاد کشورها نه 

أمین جهانی  های تونقل، اختلال در زنجیره های حمل های اقتصادی، محدودیتگیرد. تحریمشدت تحت تأثیر قرار می 

توانند ظرفیت واردات کالاهای حیاتی را به طور جدی محدود کنند. در چنین  و کاهش دسترسی به منابع ارزی می 

ای راهبردی در حوزه امنیت  وضعیتی، مدیریت تجارت خارجی دیگر صرفاً یک موضوع اقتصادی نیست، بلکه به مسئله 

 شود. ملی تبدیل می 

کند که  الملل تأکید می در اثر کلاسیک خود درباره قدرت و ساختار تجارت بین  آلبرت هیرشمناقتصاددان توسعه  

تواند در زمان بحران به ابزاری برای اعمال فشار سیاسی تبدیل شود. از این منظر، کشورهایی که  وابستگی تجاری می 

ها در  پذیری آن د که آسیبای بازآرایی کنندر شرایط جنگی قرار دارند باید ساختار تجارت خارجی خود را به گونه 

 های خارجی کاهش یابد. برابر محدودیت 

 کند:در این چارچوب، مدیریت تجارت خارجی در شرایط جنگی سه هدف اصلی را دنبال می

 تضمین دسترسی پایدار به کالاهای راهبردی  •

 های تجاری ها و محدودیت پذیری اقتصاد در برابر تحریم کاهش آسیب  •

 های اقتصادی حداقلی تجارت برای تداوم فعالیت حفظ جریان  •



های چندلایه در حوزه مدیریت واردات، توسعه مسیرهای تجاری جایگزین،  تحقق این اهداف مستلزم طراحی سیاست 

 دیپلماسی اقتصادی فعال و تقویت تولید داخلی است.

 

 بندی کالاهای راهبردی. شناسایی و اولویت ۲

اقدامات در مدیریت تجارت خارجی در شرایط جنگی،   از نخستین    شناسایی دقیق کالاهای راهبردی یکی 

گیرد؛ اما در دوران جنگ، منابع ارزی محدود  ای از کالاها صورت می است. در شرایط عادی، واردات طیف گسترده 

 . بوده و باید صرف کالاهایی شود که برای بقای اقتصاد و جامعه حیاتی هستند

 مفهوم کالاهای راهبردی  ۲.۱

تواند امنیت اقتصادی و اجتماعی کشور را به خطر  ها می شود که کمبود آنکالاهای راهبردی به کالاهایی گفته می 

 اندازد. این کالاها معمولاً شامل چند دسته اصلی هستند:

 کالاهای اساسی غذایی  •

 دارو و تجهیزات پزشکی  •

 انرژی و سوخت  •

 صنعتی مواد اولیه  •

 های حیاتی تجهیزات زیرساختی و فناوری  •

ها ناچارند موقتاً از اصول تجارت آزاد  معتقد است که در شرایط بحران، دولت   دنی رودریکاقتصاددان برجسته  

 های حیاتی اقتصاد به کار گیرند. تری را برای حفاظت از بخش های صنعتی و تجاری فعال فاصله بگیرند و سیاست

 ندی وارداتبنظام طبقه  ۲.۲

کنند که در آن کالاها بر اساس  ایجاد می   بندی وارداتطبقه ها نظامی برای  در بسیاری از اقتصادهای جنگی، دولت

 شوند: میزان اهمیت در چند گروه تقسیم می 



 کالاهای حیاتی و ضروری  •

 ای تولیدکالاهای واسطه  •

 کالاهای مصرفی غیرضروری  •

 منابع ارزی محدود را به طور بهینه تخصیص دهد.  کند تابندی به دولت کمک می این طبقه 

 

 . مدیریت واردات در شرایط محدودیت ارزی ۳

اقتصاد جنگی، کاهش دسترسی به ارز خارجی است. کاهش صادرات، مسدود شدن  ترین چالش یکی از مهم  های 

 واردات را کاهش دهد.تواند توانایی کشور برای پرداخت هزینه های مالی می های خارجی و تحریم دارایی 

 بندی واردات نظام سهمیه ۳.۱

است. در این سیستم، دولت سقف مشخصی   بندی وارداتسهمیه یکی از ابزارهای رایج در اقتصادهای جنگی،  

 کند تا از مصرف بیش از حد منابع ارزی جلوگیری شود. برای واردات هر کالا تعیین می

تواند از خروج ارز جلوگیری کند، اما در صورت عدم نظارت مناسب ممکن است به ایجاد  این سیاست اگرچه می 

 بازار سیاه و فساد اقتصادی منجر شود.

کرگرآاقتصاددان   می   ن  نشان  تجاری  محدودیت  دارای  اقتصادهای  درباره  خود  تحلیل  نظام در  که  های  دهد 

 های اقتصادی بزرگی ایجاد کنند.توانند رانت بندی در صورت نبود شفافیت میسهمیه

 های تولید دهی به واردات نهادهاولویت  ۳.۲

از حد بر واردات کالاهای مصرفی است. در حالی  های تجاری، تمرکز بیش  یکی از اشتباهات رایج در مدیریت بحران

 اهمیت بیشتری دارد.  های تولیدنهاده که در بسیاری از موارد، واردات 

 ها تأمین نشود، تولید داخلی کاهش یافته و بحران اقتصادی تشدید خواهد شد.اگر مواد اولیه کارخانه 



 

 . توسعه مسیرهای تجاری جایگزین۴

در شرایط تحریم یا جنگ، بسیاری از مسیرهای سنتی تجارت ممکن است مسدود شوند. بنابراین، یکی از راهبردهای  

 است.  بخشی به مسیرهای تجاریتنوع کلیدی مدیریت تجارت خارجی، 

 ونقل جایگزین کریدورهای حمل  ۴.۱

 جریان تجارت داشته باشد.تواند نقش مهمی در حفظ ونقل جایگزین می ایجاد یا تقویت کریدورهای حمل

 هایی از این کریدورها عبارتند از:نمونه

 ای کریدورهای زمینی منطقه  •

 مسیرهای دریایی غیرمتعارف  •

 ونقل چندوجهیهای حمل شبکه •

آوری اقتصادی  ونقل یکی از عوامل کلیدی تاب پذیری در شبکه حمل اقتصاددانان حوزه لجستیک معتقدند که انعطاف 

 بحران است. در زمان 

 نقش کشورهای واسطه ۴.۲

  کشورهای واسطه در بسیاری از موارد، تجارت مستقیم با برخی کشورها ممکن نیست. در چنین شرایطی، کشورها از  

 کنند.برای انتقال کالا استفاده می 

 را فراهم کند.تواند امکان ادامه واردات کالاهای حیاتی  دهد، اما می این روش اگرچه هزینه تجارت را افزایش می 

 

 . دیپلماسی اقتصادی در شرایط جنگ ۵



 کند. در دوران جنگ، دیپلماسی اقتصادی نقش مهمی در حفظ دسترسی کشور به بازارهای جهانی ایفا می 

 های دوجانبه تجاری توافق  ۵.۱

توانند شامل موارد  ها می است. این توافق  های دوجانبه تجاریتوافق یکی از ابزارهای مهم در این زمینه، انعقاد  

 زیر باشند:

 تجارت پایاپای  •

 تسویه با ارزهای محلی  •

 قراردادهای بلندمدت تأمین کالا •

می   جفری ساکساقتصاددان   بحرانتأکید  شرایط  در  که  تجاری  کند  سازوکارهای  در  انعطاف  ژئوپلیتیک،  های 

 تواند به حفظ جریان تجارت کمک کند.می

 ای اتحادهای اقتصادی منطقه ۵.۲

کنند همکاری اقتصادی خود را با کشورهای همسایه  در بسیاری از موارد، کشورهای درگیر تحریم یا جنگ تلاش می 

 تواند شامل: ها مین همکاری افزایش دهند. ای

 ای های تعرفه توافق  •

 های لجستیکی همکاری  •

 های زیرساختی مشترکپروژه  •

 باشد. 

 

 . تجارت پایاپای و سازوکارهای مالی جایگزین۶

 است.  ( Barter Tradeتجارت پایاپای ) های مالی، استفاده از  های مهم برای دور زدن محدودیت یکی از روش 



المللی، کالاهای خود را مستقیماً با کالاهای مورد نیاز مبادله  در این سیستم، کشورها به جای استفاده از ارزهای بین 

 کنند. می

 مزایای تجارت پایاپای 

 خارجی کاهش نیاز به ارز   •

 کاهش وابستگی به سیستم مالی جهانی  •

 امکان ادامه تجارت در شرایط تحریم  •

 هایی نیز هست، زیرا هماهنگی میان نیازهای دو طرف همیشه آسان نیست. با این حال، این روش دارای محدودیت

 

 . مدیریت ذخایر استراتژیک کالا۷

 از کالاهای حیاتی است.   ذخایر استراتژیکهای تجاری، ایجاد ترین ابزارهای مدیریت بحران یکی از مهم 

 مفهوم ذخایر استراتژیک  ۷.۱

شود تا در زمان بحران مورد استفاده  سازی بلندمدت کالاهای حیاتی توسط دولت گفته می ذخایر استراتژیک به ذخیره 

 قرار گیرد. 

 موارد زیر هستند: این ذخایر معمولاً شامل

 غلات و مواد غذایی  •

 سوخت و انرژی  •

 دارو و تجهیزات پزشکی  •

تواند از  دهد که وجود ذخایر استراتژیک می های اقتصادی نشان می در تحلیل بحران   چارلز کیندلبرگراقتصاددان  

 های شدید قیمتی در زمان بحران جلوگیری کند.ایجاد شوک



 مدیریت هوشمند ذخایر  ۷.۲

تواند منجر به  مدت برخی کالاها می مدیریت این ذخایر باید بر اساس اصول علمی انجام شود، زیرا نگهداری طولانی 

 فساد یا کاهش کیفیت شود.

 کنند. استفاده می  چرخش ذخایرهای  ها معمولاً از سیستمبنابراین، دولت 

 

 . تقویت تولید داخلی برای کاهش وابستگی تجاری ۸

 ترین راهبردهای بلندمدت در مدیریت تجارت خارجی، کاهش وابستگی به واردات است. یکی از مهم 

چانگ اقتصاددان   جون  توسعه   ها  کشورهای  از  بسیاری  که  است  دوره معتقد  در  از  یافته  مختلف  تاریخی  های 

 اند.های حمایتی برای تقویت صنایع داخلی استفاده کرده سیاست

 توانند شامل موارد زیر باشند: ها می در شرایط جنگی، این سیاست 

 حمایت از صنایع داخلی  •

 تسهیل دسترسی تولیدکنندگان به مواد اولیه  •

 گذاری در صنایع استراتژیک سرمایه  •

 

 های تأمین در شرایط بحران . مدیریت زنجیره ۹

ها را مختل  تواند این زنجیره وابسته است. جنگ می   های تأمین پیچیدهزنجیره اقتصاد جهانی امروز به شدت به  

 کند. 

 آوری زنجیره تأمین راهبردهای افزایش تاب 



 کنندگانتأمین بخشی به تنوع •

 افزایش ذخایر مواد اولیه  •

 ای توسعه تولید منطقه  •

 های خارجی کاهش دهند. پذیری اقتصاد را در برابر شوکتوانند آسیب این اقدامات می 

 

 سازی تجارت . فناوری و دیجیتالی ۱۰

 توانند نقش مهمی در مدیریت تجارت در شرایط بحران ایفا کنند.های دیجیتال می فناوری 

 ها عبارتند از:هایی از این فناوری نمونه

 های ردیابی کالا سیستم •

 های تجارت الکترونیک پلتفرم •

 های هوشمند مدیریت گمرکسامانه •

 توانند سرعت و شفافیت فرآیندهای تجاری را افزایش دهند. ها می این فناوری 

 

تجارت  ۱۱ مدیریت  در  مختلف  کشورهای  تجربه   .

 زمان جنگ 

 جهانی دومآلمان در جنگ  

ای از مدیریت واردات و تخصیص منابع ایجاد کرد که در  اقتصاد آلمان برای مقابله با محدودیت منابع، سیستم پیچیده

 شدند.بندی میآن کالاها بر اساس اهمیت نظامی و اقتصادی اولویت 

 ۱۹۴۰ژاپن در دهه 



کنترل تجارت خارجی و توسعه صنایع داخلی  های شدیدی برای  ژاپن برای مقابله با محدودیت منابع طبیعی، سیاست

 اجرا کرد. 

 ۲۰۲۲و  ۲۰۱۴های  روسیه پس از تحریم 

 های غرب را کاهش دهد. روسیه تلاش کرد با توسعه تجارت با کشورهای آسیایی و افزایش تولید داخلی، اثر تحریم 

 

 بندی. جمع ۱۲

گذاران اقتصادی است. محدودیت  ترین وظایف سیاست پیچیدهمدیریت تجارت خارجی در شرایط جنگی یکی از  

ارزی، تحریم  زنجیره منابع  اختلال در  مالی و  تأمین جهانی می های  با چالش های  را  اقتصاد کشور  های جدی  توانند 

 مواجه کنند.

 ز جمله: های هماهنگ را به کار گیرند، اای از سیاستها باید مجموعه ها، دولتبرای مقابله با این چالش 

 بندی کالاهای راهبردی اولویت  •

 مدیریت دقیق واردات  •

 توسعه مسیرهای تجاری جایگزین  •

 استفاده از سازوکارهای مالی نوآورانه  •

 تقویت تولید داخلی  •

ایجاد تعادل میان امنیت اقتصادی، کارایی بازار و  ها به توانایی دولت در  در نهایت، موفقیت این سیاست

ستگی دارد. در جهانی که تجارت به شدت به سیاست و ژئوپلیتیک گره خورده است،  ب   المللیهای بین همکاری 

آوری اقتصادی کشورها در دوران جنگ  ای در تاب کنندهتواند نقش تعیینمدیریت هوشمندانه تجارت خارجی می 

 ایفا کند.

 

 


