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 تر است؟ از چاه نفت مهم  ادیمردم بن شگاه یچرا پالا  ، یفروشاقتصاد بدون خام 

 

 .است شتر یب یهاداشتن چاه  یبود که ثروت نفت به معنا  نی ا یها، تصور عمومسال  یبرا

  ییارزش نهفته است، جا ره ینه در چاه، بلکه در زنج یثابت کرده است که ثروت واقع  افتهیامروز جهان توسعه  اما

تا   ر یاز ق مر،یاز سوخت جت تا پل شود،ی م لیتبد   کیماده خام به صدها محصول استراتژ ک یکه نفت از 

 .یکیالکترون  شرفتهیتا مواد پ یصنعت اف یاز ال ،یی محصولات دارو

ارزش به   ره یها و زنجدرآمد را از فرآورده   نیشتریرا دارند، ب یمنابع انرژ  نیکه کمتر یی کشورها  ان،یم  نیا در

 .آورند ی دست م

  ع یو صنا هاشگاهیپتروپالا ها،شگاهیکه پالا دهد ی نشان م د یعربستان جد  یو حت  ی آلمان، ژاپن، کره جنوب مدل

 .هستند  ی قدرت اقتصاد رساختیو ز ی مل  تیابزار امن ک،ی تیبلکه موتور ژئوپل ،ینه فقط واحد صنعت یدستنییپا

 

 :است ن یما ا یپرسش اصل اما

   ندارند؟ رهیزنج  نیو موثر در ا ی واقع یمردم هنوز سهم  ران،ی در ا چرا

 داد؟   رییوضع را تغ نیا توان ی چگونه م و

 

 قرن  کیتی تله ژئوپل نی تر: بزرگ یفروشخام

 :دارد ک یستماتیس  بیسه آس  ت یدر ظاهر ساده و پرسود است، اما در واقع  یفروش خام

 



   دکنندهینه تول رود، ی م داریخر  بیدر ج ی اصل سود*

   است د یشد  یریپذ م ی تحر*

 کند ی م تیو انحصار را تقو   یدلال  رانت،*

 

 .م یکنی در واقع قدرت مذاکره و ارزش افزوده را واگذار م  م،یفروش ی نفت خام م  ی وقت

 .صادرکننده است ک یفقط  فروشد،ی بشکه خام م  ۱که  ی کشور

 .است ی قدرت صنعت  کی کند،ی م  ل یکه همان بشکه را به فرآورده و محصول تبد  ی کشور اما

  یشیپتروپالا م یعظ یهابود با پروژه  یفروش مدافع خام   نیتربزرگ  ی عربستان که زمان ی امروز حت ل یدل  نیهم به

  .خود را عوض کرده است ریمس

 

 تر است؟ از چاه نفت مهم  ادیمردم بن شگاه یچرا پالا

 :که کند ی م د یاز منابع، دانش، اشتغال و ثروت تول  یاچرخه  شگاهیچاه نفت تنها منبع است، اما پالا رایز

   است داریپا*

   دارد اد یمردم بن تیقابل*

   افزوده بالا دارد ارزش *

   دهد ی را کاهش م یریپذ م ی تحر*

   کند ی م  جاد یا یامنطقه  اشتغال*

   سازدی معکوس م مهاجرت*

   دهد ی م  کیتیژئوپل قدرت*

   کند ی م  هی کوچک را تغذ   عیصنا*

   شودی متصل م  یو فناور ان یدانشگاه، دانش بن به *



 

 کارخانه است،     کی از  ش یب یزیچ شگاهیپالا ، یاقتصاد انرژ  در

 .کشور خواهد شد   یبه سنگر اقتصاد  لیشود، تبد  یمردم   تشیاست که اگر مالک یمل  ی گره راهبرد کی

 

 اقتصاد جهان است؟  نی ترم یارزش، ضدتحر ره یچرا زنج 

 :اما رد،ینفت خام را هدف بگ  تواند ی م  کنندهم یتحر

   تنوع دارند  هافرآورده 

   اند متعدد قابل صادرات  یرهایمس از

   بلندمدت دارند  یسازره یذخ تیقابل

   وجود دارد شانیبرا  یاکوچک منطقه  یبازارها

 داخل هستند   د یقابل تول یمی تحر یها کالااز آن  ی اریبس و

 

 :روشن مثال

عملاً   کند،ی م د یکوچک تول ع یو خوراک صنا یمری مواد پل لن،ی ات لن،یپروپ ر،یق  ل، ییگازو ن، یکه بنز ی کشور

 .است ریناپذ م یتحر

 .است  ی اتیح تیمز  نیا ران، یا یبرا

 پنهان ب یارزش، آس  ره یزنج ل یمردم در تکم یخال یجا

   .اند خاص بوده  ینهادها ا یبزرگ  یهادولت، شرکت  اریعمدتاً در اخت هاشگاهیو پتروپالا هاشگاهیامروز، پالا تا

 :مردم

   اند نبوده  ی واقع دارسهام

   اند نگرفته  م یمستق سود



   اند نداشته  ی ریگم یدر تصم  ینقش

   اند فعال نشده   یدستنییپا ره یدر زنج  و

 

   .داند یاز جامعه، نفت را مال خودش نم یبخش مهم ل یدل  نیهم به

 .پر شود د یکند با جاد یا ی تیامن تیمصون  جه ی و در نت یپدافند اجتماع تواند ی خلأ که م نیا

 

 شیمشارکت مردم در صنعت پالا  یواقع یهامدل

 .یمیقد  یهاتازه، نه تکرار طرح  ییهاآورد، اما با مدل  یمردم را به قلب صنعت انرژ  توان یم بارن یاول یبرا

 

 :داریو پا  یشش مدل عمل

   یپروژه انرژ یهاصندوق ( ۱

 .دار پروژه شوند هزار تومان سهام ۵۰۰با   یخرد و مردم حت  عیصنا

   شیبه سهام پتروپالا ارانهی لیتبد  (۲

 .مردم، بلکه با موافقت مردم از حق ماهانه آنها بیاز ج نه

   خانوار یاقساط یدارسهام (۳

 .ی واقع  تیمالک →کوچک ماهانه   یهاپرداخت

   شیپالا یامنطقه  یهایتعاون (۴

 .یدستنیی پا عی و صنا  یفرآور  یدار واحدهاها سهامو استان شهرها

   ها شگاهیپالا تیها در مالکمشارکت دانشگاه (۵

 .دانشگاه–صنعت ی واقع وند یپ بارن یاول یبرا



   هاشگاهیخرد کوچک متصل به پالا عیصنا (۶

 .کنند  د یتول ی کوچک و متوسط هزاران محصول جانب  یوکارهاکسب

 .یاپرداز یقابل اجرا هستند، نه رؤ یهامدل هانیا

 

 عبور کردند؟  یفروشاز خام  گرانی: چگونه دیتجربه جهان 

 :یکره جنوب

 .ی میدلار صادرات پتروش  ارد یلیمنابع، اما صدها م بدون

 

 :آلمان 

 .قطره نفت  کی اروپا بدون  یدستنیی پا عی صنا رهیزنج نیتربزرگ 

 

 :دیعربستان جد

 .یمیو کنار گذاشتن مدل قد  شیپتروپالا ی رو  نیسنگ  یگذارهیسرما

 

 :نیچ

 .یشیصادرکننده محصولات پالا نیترواردکننده نفت، اما بزرگ  نیتربزرگ 

 

 :بود یکی کشورها، راز مشترک  نی همه ا در

 .یمل  دیتول داری موتور مولد و محرک پا  از ماده خام به یانرژ  لی تبد

 .است ده یهنوز کامل به آن نرس   رانیاست که ا  یهمان نیا



 

 ران یا  یها برا یمیو پتروش  شگاه یپالا یسازی مردم یامدهایپ

 :شود یها مردم  یمیو پتروش  شگاهیپالا ت یمالک یوقت *

 .شود یم  عی ها توزاستان  نیبلکه ب تخت، ینه فقط در پا ثروت *

   شوند ی شکوفا م  ی مرز  یو استان ها یو ساحل ی جنوب یشهرها*

   شودیم  جادیا داریاشتغال مولد پا*

   شوند ی مولد م ی فناور  ع یتوز  ی وارد باز هادانشگاه*

   شوند ی کوچک متصل متولد م  عیصنا*

   شوند ی خرد فعال م  یهاه یسرما*

   شودی به فروش نفت خام کم م  یوابستگ *

   میشوی مقاوم م هام یبرابر تحر در *

   شوند ی م  فیتضع  یفروش خام ی اهایو ماف رانت*

 شوند ی م یمل  یی دارا ی مالک واقع مردم*

 

 .دهد ی م  رییتغ شهیرا از ر رانیاست که ساختار اقتصاد ا یتحول  نیا

 

 ان یچاه نفت نقطه شروع است، نه پا  ؛یان یسخن پا

 .چاه نفت مقصد است  م یقرن، تصور کرد ک ی یبرا

 است،    ه یامروز نشان داده که چاه تنها حاش  ی ایدن اما

 .است یدستنییپا ع یها و صنامحصولات، فرآورده  ، یارزش، فناور رهیماجرا در زنج اصل



 

 :رانیاقتصاد ا رند،یقرار بگ  رهی زنج نیاگر مردم در قلب ا و

 

   شودی م متنوع 

   شودی م مقاوم 

    شودیم ریناپذ م یتحر

   شودی م زااشتغال

   ینه دولت شود،ی م  یمل  و

 

 :د یعصر جد  کی آغاز   یعن ی یمردم  شگاهیپالا

 .شرفته یو اقتصاد پ یاگسترده، رشد منطقه  د یتول  ،یعموم  تیمالک عصر


