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 ، بخش بیستم اقتصاد کردن ی مردم

  ـ پژوهشگر ی خدائ ن یرحسیام

 

 ارزش  رهیمردم در زنج تی تا مالک  ینفت و مشتقات نفت یفروشخام از

 

  یافتگ ینتوسعه   ی اصل  یهااز گره   ی کیقرن گذشته هم فرصت بزرگ کشور بوده و هم    ک یدر    ران یا  ی نفت  اقتصاد

کشور را از    ییهاها را اداره کرده و در دوره ساخته، دولت   رساختیدرآمد آورده، ز  ران یا  ی. نفت برا یاقتصاد

  ی ریگم یو تصم  ی محوربودجه   ، یفروش مدر چارچوب خا  ی نفت، وقت  نیعبور داده است؛ اما هم  یمال  یتنگناها

 .شود  ل یمردم تبد  داری پا یی به دارا د یگونه که بامانده، نتوانسته آن یمتمرکز باق 

دارند. در    یثروت مل  نی با ا  یاست که مردم چه نسبت  نینفت دارد؛ مسئله ا  رانی که ا  ستین  ن یا  یاصل  مسئله

از آن در قالب    یو بعد بخش  شود ی درآمد وارد بودجه م  فروشد، ی دولت م  کند، یدولت استخراج م   ج، یرا  ی الگو

  ا یکننده  مصرف   شتریچرخه، مردم ب  نیا. در  گرددیبه جامعه بازم   یجار  نه یهز  ای  ی حقوق، طرح عمران  ارانه،ی

که نفت،    ی در حال  اند؛ستادهیا  ی اقتصاد نفت  هیها معمولاً در حاش . آن د یتول  کینه مالک و شر  اند،کنندهافت یدر

 .وارد کند  ی نیآفرو ثروت  تیمالک د،یمردم را به متن تول تواند ی شود، م تیریاگر درست مد 

  ی مولد مل   یی به دارا  ،یمنبع درآمد دولت   ک ینفت از    ی عنیرابطه.    ر ییتغ  نیهم  یعن یاقتصاد نفت    کردنی مردم

داشته    یآن سهم، نظارت و منفعت واقع   ره ی از زنج  ییهاکه مردم بتوانند در بخش   یی ها  یی شود؛ دارا  لیتبد 

  نظم ی حساس به دست بازار ب  یهاوژه سپردن پر  ای  یمنابع نفت  قاعدهی ب  یواگذار  یسخن به معنا  نیباشند. ا

و ضامن قواعد    گرم یکه در آن دولت تنظ  یریاست؛ مس  ر یمس  کی  ق یدق  یطراح  ی. برعکس، به معناستین

خرد را سازمان دهند و مردم    یهاه یسرما  ی و تعاون  ی مال  یو فناورانه شود، نهادها  ی باشد، دانشگاه پشتوانه علم

 .شوند  یارزش نفت، گاز و مشتقات نفت  ره ی از زنج ییهات بخش یوارد مالک نان، یو با اطم جیتدربه 

 

 ی مصرف ارانهینه فقط  خواهند،ی م  یاز نفت سهم واقع مردم

سهم مردم   ای. آستیثروت چ ن یاز ا ی رانیسهم خانواده ا د یپرس  د یاست، با ی نفت ثروت مل شودی گفته م ی وقت

فقط اشتغال محدود در    ایاست؟ آ   یکالابرگ مصرف  ای  ینقد   ارانهیفقط    ایاست؟ آ  یتر بودن انرژفقط ارزان 
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ا  زیخمناطق نفت  یبرخ از سهم  نیاست؟  پا  زملا  ییهاهرچند در دوره   ، یبرشکل  اما  ساز و ثروت   داریبوده، 

 .ستین

. بودجه دولت  رودی م  ن ییبالا و پا  یبا نوسان بازار جهان  ی . درآمد نفتشودی و تمام م  شودی خرج م  ی مصرف  ارانهی

نفت    ، یوضع  ن ی. در چنمانند ی م  ی کننده باقمصرف   گاهیو مردم همچنان در جا  ماند ی همچنان به نفت وابسته م 

 .شودی م لی مدت درآمد تبد کوتاه  ع یتوز  یبرا  یباشد، به منبع  یمل  یساز یی دارا  هیآنکه پا ی به جا

بتواند بداند  د یبا یرانیشود. خانوار ا لیمولد مردم تبد   تیبه مالک یاز منافع نفت یدرست آن است که بخش  راه

  ، یفرآور  ، یمیپتروش   ، یشگاهیپتروپالا  ،یدستنییپروژه مشخص پا  ک یاو، هرچند کوچک، در    ه ی از سرما  یسهم

  ی ریگ یمحل آن سود شفاف و قابل پ  ازقرار گرفته و    یمشتقات نفت   د یتول  ای  یونقل انرژ حمل  ،یسازره یذخ

مولد کشور    ییاز دارا  ی مالک بخش  ستند؛ یکمک ن  کننده افت یصورت، مردم فقط در  نی. در اکند ی م   افتیدر

 .شوند ی م

 

 یفروشارزش؛ راه عبور از خام رهی زنج لیتکم

  ن ییماده خام با ارزش افزوده پا  یعن ی  یفروش است. خام  ران یا  یاقتصاد نفت   نه یرید  یهااز ضعف   ی کی  یفروش خام

و تجارت    ییمحصول نها  د یتول  ،یبند بسته   ، یفناور  ، یدر فرآور   گر، ید  یی آن در جا  ی صادر شود و ارزش واقع

  یزنو قدرت چانه   یفناور  ،یصنعتاشتغال    ،یروشن است: ثروت اصل  یوضع  نیچن  جهی. نتردیشکل بگ   یجهان

 .نه در داخل کشور شود،ی از مرزها ساخته م رونیدر ب ی اقتصاد

ها محصول  به ده   توانند ی م   ی عیدر استخراج متوقف شود. نفت خام و گاز طب  د ی ارزش نفت و گاز نبا  ره یزنج

مواد    ، یمیتا خوراک پتروش   یشیپالا  یهاها و فرآورده روغن   ر، ی ق  عانات،ی، م LPG شوند؛ از  ل یارزشمندتر تبد 

صنعت  ،یبند بسته   واد م  ،یمصنوع  افیال  ها،ن یرز  ،ییایمیش   یکودها  مرها،یپل  ه،یپا  ییایمیش  و    یقطعات 

 .ی پزشک یو حت یساختمان، خودرو، نساج ،یدر کشاورز  ازیمحصولات مورد ن

  ی صادرات بهتر و وابستگ   شتر،یاشتغال ب  شتر، یارزش افزوده ب  ی عنیاضافه شود،    ره یزنج   ن یکه به ا  یاحلقه   هر

ارزش گره بخورد. مردم    رهیزنج  لیبه تکم  د یاقتصاد نفت با  کردنی مردم ل،یدل  نی کمتر به فروش خام. به هم

نفت به    لیو تبد   یکه از فرآور  یوت در ثر  د یشوند؛ با  م یفقط در درآمد حاصل از فروش خام نفت سه  د ینبا

 .سهم داشته باشند  شود،ی م جاد یمحصولات متنوع ا

 



3 
 

فقط خواهان    گر ی. مردم دکند ی م  ر ییتغ   ز ین  یشوند، مطالبه عموم  ک یارزش شر  ره یواقع، اگر مردم در زنج  در

  ی صادرات محصول و سودآور   ، یوربهره   ش یها، افزاپروژه   لیپول نفت نخواهند بود، بلکه خواهان تکم  ع یتوز

ثروت از نفت حرکت    د یتول   به است که جامعه از مصرف درآمد نفت،    یاهمان نقطه   ن یشفاف خواهند شد. ا

 .کند ی م

 

 ورود مردم کجاست؟ نقطه

  ی ها. پروژه ستیمردم مناسب ن  م یمشارکت مستق  ی صنعت نفت برا  یهابا صراحت گفت که همه بخش   د یبا

  یهای ک و وابسته به مجوزها و فناور  س یپرر  ،یبر، فنزمان   بر،ه یاکتشاف و استخراج نفت و گاز، معمولاً سرما

برخاند دهیچیپ در  اکتشاف، حفار  ی .  از مرحله مطالعه،  م   ، یموارد،  تأس   دان،یتوسعه  به    سات،یاحداث  اتصال 

  گذار ه یسرما ی برا ی افق نیممکن است حدود دوازده سال زمان لازم باشد. چن دار،یپا د یبه تول دنیشبکه و رس 

 . ستین سکیردارد، ساده و کم   یشتیمع  یفور  یازهایکه ن  یخانوار  ژهیوخرد، به 

 نیسنگ   یهاپروژه   سکیبار ر  ماًیآن باشد که مردم مستق  یبه معنا  د یاقتصاد نفت نبا  یسازی مردم  نیبنابرا

ارزش   ره یمنافع زنج کی شر د یکار نه عادلانه است و نه هوشمندانه. مردم با ن یرا به دوش بکشند. ا یاستخراج

 شده.و محافظت  یامرحله  ق، یدق یباشند، اما با طراح

برا مناسب  نقطه  بخش   یتر  زنج  ییهاشروع،  ر  رهیاز  که  کوتاه   سکیاست  بازگشت  دوره  امکان  کمتر،  تر، 

  ی واحدها  ،یدستان یم  ،یدستن ییپا  عیصنا  ی عنیدارند؛    یشتر یمشارکت خرد ب  تی تر و قابلشفاف   ی دهگزارش 

  ،یبند فرآورده، بسته   ونقلحمل  ،یسازره یذخ  ،یمری محصولات پل  د یتول  ر،یپذ اس یمق   یهاشگاهیپتروپالا  ،یفرآور 

 . یمرتبط با صنعت انرژ ی و خدمات فن یاصادرات فرآورده 

با   ، یتخصص یهاصندوق ریو فقط از مس  یدر مراحل بعد  توانند ی م  زی ن نیادیو توسعه م   یاستخراج یهاپروژه 

  یگذاره یاز سبد سرما  ی بخش  تر،سکیرکم   یهاییبا دارا  ب یو ترک  ق یدق  یدهگزارش   ه، یضمانت، بازار ثانو  مه،یب

  ی مالک بخش  د یبزرگ شوند؛ مردم با  یهاپروژه   سکیسپر ر  د یاست که مردم نبا  ن یشوند. اصل مهم ا  ی مردم

 باشند. رهیزنج داریاز منافع پا

 

 یاه یبه کالابرگ سرما یمصرف ارانهی از
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  ف، یضع  یهااز مردم، مخصوصاً دهک   تیاست. حما  ارانه ینگاه به    ر ییتغ  ر، یمس  ن یاز اصلاحات مهم در ا  یکی

  داریپا  ییخانوار دارا  یفقط به مصرف روزمره ختم شود، برا   هاتیانکار است؛ اما اگر همه حما  رقابلیغ  یضرورت

 . ستین یلازم است، اما کاف  یمصرف   ارانهی. کند ی نم جادیا

مردم، به کالابرگ    یو آگاه  ت یو با رضا  جیتدربه   تواند ی م  ی عموم   یهاتیاز حما  ی بخش  ، یشنهادیمدل پ  در

  یاز آن به واحدها  یفقط خرج مصرف شود، بخش   هاتیآنکه همه حما  یبه جا  یعن یشود.    لیتبد   یاهیسرما

اابد یپروژه اختصاص    یهادر صندوق   یگذارهیسرما نام خانوار    نی.  به  پروژه   شودیم   ثبتواحدها   یهاو در 

 .شودی به کار گرفته م یو مشتقات نفت  یمیمشخص نفت، گاز، پتروش 

خرد به    ینگ ی. نقد شودی م   ییکمک موقت، صاحب دارا  افتیدر  یجادر آن است که خانوار به   رییتغ  نیا  تیاهم

  تیاحساس مالک  یمل   یها. مردم نسبت به پروژه شودی م  د یوارد تول  رمولد، یغ  یحرکت به سمت بازارها   یجا

 .شودی م  لیتبد  دم مر  ی برا ییپول، به سازنده دارا کنندهع یاز توز ز یو دولت ن  کنند یم دایپ

احت  د یبا  ر یمس  نیا  البته  نباکم   یهااجرا شود. دهک   اطیبا  ن  د یدرآمد  قربان  از یمجبور شوند  را    ی امروز خود 

قابل پ  ،ی اریاخت  ،یجیتدر  د یبا  یاه ی بلندمدت کنند. کالابرگ سرما  ی گذارهیسرما   ی و دارا  یر یگ یقابل فهم، 

پروژه مبهم    کیبه زور وارد    اش ی شتیمع  تیاحساس کند که حما  د ینبا  یاخانواده   چیباشد. ه  یتیپشتوانه حما

 . شودی ملموس ساخته م جه یحق انتخاب و نت ت،یبا شفاف شود؛ی شده است. اعتماد، با اجبار ساخته نم

 

 مردم یمشارکت واقع یبرا یمال  یابزارها

  ماً یمستق  توانند ی نم  ی. مردم عاد ماند ی م   یدرست، در حد شعار باق  ی اقتصاد نفت بدون ابزار مال  کردنی مردم

  سک یخرد را جمع کند، ر  یهاه ی وجود داشته باشد که سرما  ییابزارها  د یشوند. با  ی نفت  دهیچیپ  ی وارد قراردادها

 .ند ک  یریگ یرا شفاف سازد و سود را قابل پ ت یکند، مالک  تیریرا مد 

مهم   یکی صندوق   نیا  نیتراز  انرژ   یهاابزارها،  م  یپروژه  پروژه  صندوق  را    یهاه یسرما  تواند ی است.  خرد 

روشن    یو گزارش فن   ی مدل درآمد   مانکار،یپ  ،یبند مجوز، زمان   یمشخص، دارا   یاکند و در پروژه   ی آورجمع

است، چه   یاپروژه در چه مرحله  شود،ی مبدانند پولشان در کدام پروژه استفاده   قاً ی دق د ی. مردم باردیبه کار بگ 

 . شودیآن چگونه محاسبه م  یدارد و سود احتمال ییهاسک یچه ر رسد،ی م ی برداربه بهره  یزمان

امکان ورود اقشار مختلف را فراهم کند.   تواند ی خرد م  یگذاره ی سرما یهاتیبل ایکنار صندوق پروژه، اوراق    در

بزرگ باشد. معلم، کارگر، بازنشسته، دانشجو،    یهاه ی مشارکت در اقتصاد نفت فقط در توان صاحبان سرما  د ینبا
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 یهابتوانند با مبالغ کوچک در پروژه   د یبا  ز ین  رآمد دکم   یهاخارج از کشور و خانواده   ی رانیکارمند، ا  ،ییروستا

 . رند یمولد سهم بگ 

  ن یخرد ضرورت دارد. ا  ی گذاره یسرما  مه یب  ن، یهم  ی خطرناک است. برا  سک،یورود مردم بدون پوشش ر  اما

معنا  مهیب قطع  یبه  سود  غ  یوعده  معنا  ست؛ین  ی رواقعیو  به  سرما  تیحما  یبلکه  برابر    گذاره یاز  در  خرد 

توقف پروژه، سوءمد   ،یرعادیغ  یهاسکیر است.   نیسنگ   یرهایختأ   ای  نشدهینیبش یحوادث پ  ت، یریتخلف، 

تمام بار آن بر دوش خانوار    د، ید  بیآس   ی رعادیمشکل غ  ای  ی تی ریمد   ی خطا  ل یبدانند اگر پروژه به دل  د یمردم با

 نخواهد افتاد. 

کند. در    ی ری جلوگ  یبازده   د یاز نوسان شد   ، یبردارنخست بهره   یهادر سال  تواند ی م  ز یسود ن  ت یتثب  صندوق

باشد و در سال  ی. ممکن است در سالستین  کنواختیسود معمولاً    ، یصنعت  یهاپروژه  بالا    لیبه دل  ی بازده 

سهامداران    کند ی سود کمک م  ت ی. صندوق تثبابد یا صادرات، سود کاهش    ی خوراک    متیبازار، ق   رات،یتعم

 مواجه نشوند. د یشد  یهابا شوک  ن،ییپا یهادهک   ژهیوخرد، به 

است    ی عیطب  شود، ی قفل م  ی طولان  یهاسال   یبرا   شانه یاست. اگر مردم بدانند سرما  ی نقدشوندگ  گر، ید  مسئله 

  یگذاره یسرما  یو فروش واحدها  د یخر  ی و شفاف برا  یرسم  هی بازار ثانو  د یبا  نی. بنابراشوند ی وارد نم  یاریکه بس

خارج شود، بدون آنکه    یگذاره یاز سرما  واند بت  ازیفرد در صورت ن   شودیبازار باعث م  نیوجود داشته باشد. ا

 اصل پروژه دچار مشکل شود. 

شود. در صورت    ده یپروژه د  یهاها و شرکت در اساسنامه صندوق  د یحق تقدم سهامداران خرد با  ها،ن یکنار ا  در

  ی ریگم یحلقه تصم  نیآخر  د یخرد نبا  گذارانهیپروژه، سرما  یهایی فروش دارا  ایساختار    رییادغام، تغ  ،یواگذار

  ی از اصول ضرور   ه، یحق تقدم در تسو  و متناسب    یحق رأ  ت،یحق شکا  ، یریگباشند. حق اطلاع، حق گزارش 

 است. ی گذارهیعدالت سرما

فروش بلندمدت،    یاز قراردادها  د یبا  یدستنییپا  یهاپروژه   یدر برخ  ،ی درآمد   سک یکاهش ر  یبرا  نیهمچن

روشن باشد،   یبازار فروش پروژه از ابتدا تا حد   یمعتبر استفاده شود. وقت  یصادرات  یقراردادها  ای  د یخر  نیتضم

 .ابد یی م شیافزا یو اعتماد عموم   شودی خرد کمتر م گذاره یسرما سکیر

 

 نشود  ل یبه رانت تبد یسازی مردم  نکهیقواعد؛ شرط ا یمعمار

  یشود. ممکن است به جا  لیاقتصاد نفت، اگر بدون قاعده اجرا شود، ممکن است به ضد خود تبد   کردنی مردم

  ی با نام مردم، منابع ارزان جمع کنند و منافع اصل  ییهاتازه بسازد. ممکن است گروه   یهارانت   ت، یمالک ع یتوز
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به مردم فروخته شود و پس از چند    وبرقرق پرز  غاتیمبهم با تبل  یهاخود نگه دارند. ممکن است پروژه   ی را برا

 شود.  ی فی خرد گرفتار بلاتکل یهاه یسال، سرما

از    ال یر  کی  ی از آنکه حت  ش یپ  یعنیقواعد باشد.    یمعمار   د یطرح با  نیقلب ا  ،یخطر   نیاز چن  ی ریجلوگ   یبرا

 پروژه روشن باشد. یت یریو مد  ی نظارت ،یمال  ،ی مردم جذب شود، چارچوب حقوق

معلوم   د یبا وستیپ نیضد رانت داشته باشد. در ا وستیپ د یبا یدر حوزه نفت و مشتقات نفت   یپروژه مردم هر

  یروشن باشد چه کسان د یاند. باپروژه چگونه انتخاب شده  ریو مد  داریخر مانکار،ی مجوز، خوراک، پ ن،یشود زم 

چگونه انجام شده و اطلاعات پروژه    هایگذارمتینه، ق   ا یقراردادها هستند، تعارض منافع وجود دارد    نفع یذ

  ن یتأم  یبرا   یبه پوشش  تواند ی م  ی مشارکت مردم  ،ی وستیپ  نی. بدون چنردیگیمردم قرار م   اریچگونه در اخت

 شود.  لیخاص تبد  یهاارزان گروه  یمال

بتوانند در    د یمبهم سالانه بمانند. با  یهامنتظر گزارش   د یقاعده ثابت باشد. مردم نبا  د یبا  ز یبرخط ن  تیشفاف

جذب شده، منابع کجا مصرف شده، پروژه چند درصد    هی سرما  زانیچه م  نند یساده و قابل فهم بب   یاسامانه

دارند، درآمدها و   یچه وضع یاصل یقراردادها ست،ی چ ریوجود دارد، علت تأخ ییرهایکرده، چه تأخ شرفتیپ

 داده است. یچقدر است و حسابرس مستقل چه نظر  هانه یهز

مستقل و    ،یامرحله   یبه حسابرس   شود،ی که با پول مردم اجرا م یاباشد. پروژه   یفات ی تشر  د ینبا  زین  یحسابرس 

مردم.    ی داشته باشد و هم خلاصه قابل فهم برا  یهم نسخه تخصص  د یدارد. گزارش حسابرس با  از ین  یعموم

 . ردیگیشکل نم  ی واقع  تیاگر مردم زبان گزارش را نفهمند، شفاف

  د یبا  یمال  ای  یمیپتروش   ،یپروژه نفت   ریدور بماند. مد  یاو رابطه   یاس یس   یخواهاز سهم  د یبا  زی پروژه ن  تیریمد 

نهادها    ایخلوت افراد    اطیبه ح  د ینبا  ی صندوق مردم  چیانتخاب شود. ه  یبر اساس تخصص، تجربه و پاکدست

 . ردی مستمر قرار گ  یابیدر معرض ارز  هاآن روشن داشته باشد و عملکرد    اریمع  د یبا   رانیشود. انتخاب مد   لیتبد 

  گذارانه یسرما  ندگانیکه در آن نما   یاست؛ نهاد  یضرور   ینهاد ناظر مشارکت مردم  ک یوجود    ها،ن یکنار ا  در

نهادها  ،یخرد، متخصصان دانشگاه قانون  یمال  یحسابرسان مستقل، کارشناسان صنعت،  حضور    یو ناظران 

 . یعملکرد مجر هینه توج است،نهاد دفاع از حقوق مردم و مراقبت از سلامت پروژه  نیا فه ی داشته باشند. وظ

. جذب  ردیرا از مردم بگ   از یمورد ن  ه یاز ابتدا کل سرما  د ینبا  یاپروژه   چیباشد. ه  یا مرحله   د یبا  ز ین  هیسرما  جذب

با پ  د یمنابع  طراح  یواقع   شرفت یبه  تا  مجوزها  و  مطالعات  مرحله  از  بخورد؛  گره  تأم  ،یپروژه    ن ی قراردادها، 

و    دهد ی احتمال اتلاف منابع را کاهش م  روش،  نی. ایتجار  د یو تول  ی شیآزما  یبردار ساخت، بهره   زات،یتجه

 .داردی گو نگه مرا پاسخ رانیمد 
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سودآور باشند،    توانند ی م   یدستنییو پا  ینفت  یهاممنوع باشد. پروژه  د یبا  یرواقعی تر از همه، وعده سود غمهم   و

. سازدیاگر در ابتدا مشارکت را کندتر کند، در بلندمدت اعتماد م  ی. صداقت با مردم، حتستند ین  سکیریاما ب

و عملکرد قابل سنجش ساخته    ت یشفاف  ، ییگواستبا ر  شود؛ ی ساخته نم  ز یآماغراق  غ یبا تبل  ی اقتصاد مردم

 .شودی م

 

 هاو راه عبور از آن  روش یپ موانع

ن  ی مدل  ن یچن  یاجرا صرستیساده  آن  موانع  اگر  ا  دهی د  حی.  حد  در  طرح    ی باق  دهی نشود، 

 . ماندی م

ناموفق،    یهاصندوق   ،یاقتصاد   یهااز وعده   ی ادیتلخ ز  یهااست. مردم تجربه   یعموم  یاعتمادی مانع، ب  نینخست

تصم  تماممه ین  یهاپروژه  طب  رشفاف یغ  یهامی و  وقت  یعی دارند.  صندوق،  ی است  از  و   سخن  پروژه  سهام، 

ا  یبخش   شود،ی م  یگذارهیسرما از  عبور  راه  نگران شود.    ت یشفاف  ست؛ین  غاتیتبل   ،یاعتمادی ب  نیاز جامعه 

مردم    ندگانیساده و حضور نما  یدهخرد، امکان خروج، گزارش   یگذاره یسرما  مهی مستقل، ب  یبرخط، حسابرس 

 در نظارت است.

  د یبه تول  دنیممکن است تا رس   یاستخراج  یهااست. پروژه   ی نفت  یهاپروژه   یبودن برخ   یدوم، طولان  مانع

حل آن است که شروع  است. راه   نیسنگ   ی خانوار عاد  ی برا  ی زمان  نیحدود دوازده سال زمان ببرند. چن  داریپا

  جاد یا ینقدشوندگ یبرا ه یبازار ثانو د یاب نیتر باشد. همچنو زودبازده  یدستان یم ،یدستن ییپا یهاکار از پروژه 

 .رند ی درآمدزاتر قرار گ یهامتعادل، همراه با پروژه  یبلندمدت در سبد  یهاشود و پروژه 

مردم    هیسرما  تواند ی م  یت یریمد   یاست و خطا  دهیچی پ  یاست. صنعت انرژ  یتیری و مد  یفن سکیسوم، ر  مانع

برا ا  ی را گرفتار کند.  ارز  نیرفع  پ  ، یاحرفه   ران یانتخاب مد   ،یدانشگاه   ی فن  ی ابیمانع،  از   مانکاران یاستفاده 

 است. ی مستقل ضرور یو حسابرس  یامعتبر، نظارت مرحله 

  ار یها را در اختها با استفاده از نام مردم، پروژه گروه  یچهارم، خطر رانت و انحصار است. ممکن است برخ مانع

مناقصه    نفعان، یذ  یضد رانت، افشا  وست یداشته باشند. راه مقابله، پ  یمال  کنندهنی و مردم فقط نقش تأم  رند یبگ 

 بزرگ است. گرانیازب  ی برا تیمالک  تیو محدود یاصل  ی شفاف، انتشار قراردادها

سود، صندوق پروژه،    سک، یمانند ر  یمیاز مردم با مفاه  یاریاست. بس  یعموم  ی پنجم، ضعف سواد مال   مانع

ثانو ن  ه یبازار  آشنا  تقدم  بنابراستند یو حق  کار  یبخش   یآموزش عموم  نی.  نه  است،  .  یجانب  ی از خود طرح 
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رسانه دانشگاه فنها،  مدارس  سامانه   یمحل   ی نهادها  ،یاوحرفه ی ها،  تا    د یبا  ه ساد  یهاو  کنند  به مردم کمک 

 .کنند ی م یگذاره یسرما یز یبدانند در چه چ

ناهماهنگ   مانع مرکز  ینهاد  یششم،  بانک  اقتصاد،  وزارت  نفت،  وزارت  بانک  ،یاست.  بورس،  ها،  سازمان 

نهادها   نیا ان یهرکدام نقش و قواعد خود را دارند. اگر م ی ها و بخش خصوصدانشگاه ها،یها، استاندارصندوق

  ل یمشکل، تشک  ن یحل ا  ی شوند. برای اجرا و فروش گرفتار م  ، ی مال  ن یها در مجوز، تأمنباشد، پروژه   یهماهنگ 

هماهنگ   کی مردم  یستاد  اخت  یانرژ   ی اقتصاد  زمان   اراتیبا  مجوزها،  واحد  پنجره  و    یبند مشخص،  روشن 

 است. یضرور  ینهاد یریپذ ت یمسئول

شده، مطالعه   ، یها واقعکه پروژه   شوند ی وارد م   یاست. مردم زمان  یگذاره ی آماده سرما  یهاهفتم، نبود پروژه   مانع

  جاد یا  یمردم   یگذاره یقابل سرما  یهابانک پروژه   د یباشند. با  یابیو قابل ارز  یمدل درآمد   یمجوز، دارا   یدارا

اند. شروع  شده  یبند رتبه   یآمادگ   زانیو م  یامنطقه   اثربازده، زمان اجرا،    سک،ی که از نظر ر  ییهاشود؛ پروژه 

 ها وعده بزرگ و نامطمئن. موفق باشد، نه با ده   لوتیبا چند پا د یکار با

 

 قاعدهی ب یکامل، نه رهاساز یگری دولت؛ نه تصد نقش

ها را خود اجرا کند و  همه پروژه  د ی. دولت نباکند یم   ریینقش دولت تغ  شود؛یمدل، دولت حذف نم   نیا  در

و نظارت در معرض    تی مردم را بدون حما  ه یسرما  د ینبا  گر، ید  ی بداند. از سو  جه ینت   کننده افت یمردم را فقط در

 رها کند. نیسنگ  یهاسکیر

تنظ  نقش با  یگرل یتسه  ، یگرم ی درست دولت،  مشارکت    ی چارچوب حقوق  د یو ضمانت عدالت است. دولت 

آور سازد، از  را الزام  تی کند، شفاف  لیصدور مجوزها را تسه رد، یرانت و انحصار را بگ  ی مردم را روشن کند، جلو

  ی منظم کند و استانداردها  را کند، بازار خوراک و فروش محصولات    تیحما  سکیدرآمد در برابر ر کم   یهادهک 

 . ردیبگ  یرا جد  یمنیو ا ی طیمحستیز

نقش،   ر ییتغ  ن ی. اشودیم   لیتبد  ی بزرگ و متمرکز، به داور و نگهبان قواعد باز یالگو، از کارفرما  ن یدر ا دولت 

 است. ادیبناقتصاد مردم  تیموفق   یاصل یهاشرطش یاز پ یکی

 

 ی و ناظر دانش یدانشگاه؛ پشتوانه علم نقش
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ارزش    رهیو زنج  ی وربهره  ، یبه سمت فناور  یتماشاگر باشد. اگر قرار است اقتصاد نفت   د یطرح نبا  ن یدر ا  دانشگاه

  ی ابیارز ی و اقتصاد  یها را از نظر فنپروژه  توانند ی ها م. دانشگاهردیدر متن آن قرار گ  د یحرکت کند، دانشگاه با

 یهاکنند و گزارش   تیماهر ترب   ی انسان  ی رویدهند، ن  توسعه را    یبوم   یهای کنند، فناور   لیرا تحل   هاسکیکنند، ر 

 دهند.  ح یجامعه توض یرا به زبان قابل فهم برا ی تخصص

استادان، پژوهشگران و مراکز    ی . وقتکند ی م  لیتبد   یابه برنامه توسعه   یاس یدانشگاه، طرح را از شعار س   حضور

  شتر یب  ز ین  ی و اعتماد عموم  رودی بالا م   ی ریگمیتصم  ت یفیو نظارت نقش داشته باشند، ک  ی ابیدر ارز  یعلم

 .شودی م

 

 نفع یمردم؛ مالک، ناظر و ذ نقش

  نفع ی و هم ذ  یهم مالک خرد باشند، هم ناظر عموم  د یها با. آنستند ین  گذاره یمدل فقط سرما   نیدر ا  مردم

ناظر عمومسهم مشخص و ثبت   یعن ی. مالک خرد  یتوسعه محل  باشند.    ت یبتوانند وضع  یعنی  ی شده داشته 

ندهند،    ی فقط سود مال  هاروژه پ  یعن ی  یتوسعه محل  نفع یکنند. ذ  یگرگزارش بخواهند و مطالبه   نند،یپروژه را بب 

 اثر بگذارند. زی و رونق منطقه ن  یآموزمهارت رساخت،یبلکه در اشتغال، آموزش، ز

فقط نامشان    نکه ینه ا  ند؛یایب  د یاقتصاد به متن تول  ه یکه مردم از حاش   دهد ی رخ م  ی زمان  یواقع   یسازی مردم

 ها تکرار شود.طرح  غاتیدر تبل

 

 تر بزرگ  یهابه پروژه یج یو حرکت تدر یدستنیی غاز از پا اجرا؛ آ تیاولو

  باشد  ییهاپروژه   د یها رفت. نقطه آغاز باپروژه   نیتربازدهر یو د  نیترسک یپرر  ن،یترسراغ سخت  د یشروع، نبا  یبرا

 .نند یها را دنبال کنند و در زمان معقول اثر آن را ببها را بفهمند، گزارش آن که مردم بتوانند آن 

و    یفرآور  ،یمریمحصولات پل  د یتول  ر،یپذ اس یمق  یها شگاهیپتروپالا  ،یدستنییکوچک و متوسط پا  یواحدها

  د یتول  ،ی صنعت انرژ  یرات یو تعم  یها، خدمات فنونقل فرآورده و حمل  یسازره یذخ  ،یمشتقات نفت   یبند بسته

اول پروژه   یداخل   عی صنا  یبرا  ه یمواد  فرآورده صادرات   یهاو    ی برا   یترمناسب  یهانه یتوانند گزی م   ،یامحور 

 شروع باشند. 

  ی با ابزارها  ج،یتدربه   توانی. بعد از آن مابد یی م  شی افزا  یاعتماد عموم  رد،یچند نمونه موفق شکل بگ   یوقت

 گسترش داد.   ی انرژ  ره یتر زنجبزرگ   یهارا به پروژه   یمشارکت مردم   تر،ی قو   سکی و پوشش ر  ترشرفته یپ  یمال
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   یینها  یبندجمع

  ی عنیمدل    نی. اقاعدهی ب  یسازی شود، نه شعار است و نه خصوص  دهیاقتصاد نفت، اگر درست فهم  کردنی مردم

  ی عنیارزش.    رهیزنج  لیبه تکم  یفروش عبور از خام   ی عنیمولد مردم.    یی نفت از منبع درآمد دولت به دارا  لیتبد 

  ،یگذاره ی سرما  مه یپروژه، ب  یهاصندوق   د ورو  ی عنیمولد.    تیبا مالک  ی مصرف   ارانهیاز    ی بخش  ی ج یتدر  ینیگزیجا

 . یضد رانت به قلب اقتصاد انرژ  وستیمستقل، دانشگاه، نهاد ناظر و پ یبرخط، حسابرس  ت یشفاف ه، یبازار ثانو

از    یو برخ  اند سکیبر و پرراکتشاف و استخراج، زمان   ژه یوبه   ،ینفت   یهابود. پروژه   نیبواقع   د یبا  ریمس  ن یا  در

  محافظ ی ب  د یمردم نبا  نیکامل فاصله داشته باشند. بنابرا  ی بردارها ممکن است حدود دوازده سال تا بهره آن

و    یدستن ییپا  یهااست: آغاز از پروژه   یاله مرح  ریمس  ک ی  ی شوند. راه درست، طراح  نیسنگ   یهاسک یوارد ر

ازودبازده  ب  یمال  ی ابزارها  جاد یتر،  عموم   تیشفاف   نیتضم  ،یامه یو  نظارت  تدر  ،یو  گسترش  سپس    ی جیو 

 . رهیتر زنجبزرگ  یهامشارکت به حلقه 

خانوار، در    یینخواهد شد؛ در دارا  دهیفقط در بودجه دولت د  گریدرست اجرا شود، نفت د  یمعمار  نیا  اگر

مردم   تیو در احساس مالک یدستنییپا عیاشتغال جوانان، در رونق مناطق، در صادرات فرآورده، در رشد صنا

 خواهد شد. ده یکشور د نده ینسبت به آ

 

  ل ی به مالکان و سازندگان آن تبد  ،یمردم از تماشاگران ثروت مل   یعنیاقتصاد نفت    کردن ی مردم

 شوند. 


