
 ، بخش بیست و سوم دکردن اقتصا ی مردم

 

معمار  رانی ا  یاقتصاد  یینوزا م  رهیزنج  یاتیعمل  یبا  نفت،  بن   نیادیارزش  تعاون    ادیمشترک، 

 ی و فرامل  یمل یهاه یسرما جیدانشگاه و بس

 

  ـ پژوهشگر ی خدائ ن یرحسیام

 

مهاجرت نخبگان و    ه،یفرار سرما  ، یکاریب  ، یفروش تورم، رکود، خام  ندهیعبور از چرخه فرسا  ی برا  ران یا  اقتصاد

که نه در   یادارد؛ نقشه  از ین و قابل اجرا ی نقشه راه روشن، مل ک یبه  ی گریاز هر زمان د شیب ، یورضعف بهره 

کشور،    یراهبرد  یهاتی همه ظرف  انیشود. در م  هفرسود  یبوروکراس   وخمچیسطح شعار متوقف بماند و نه در پ

  ی ثمر گذشته، بلکه در چارچوبو کم   ی اند؛ اما نه در قالب سنتتحول   یهاشرانیپ  نی ترنفت و گاز همچنان از مهم 

  ی و اقتدار اقتصاد ی مشارکت مردم ، یبوم یاشتغال مولد، فناور  دار،یثروت پارا به   یع یتازه که بتواند منابع طب

 .کند  لیتبد 

  ی منابع را از شکل خام، دولت  ن یچگونه ااست که    نی نفت و گاز دارد؛ مسئله ا  رانی که ا  ستین  نیا  ی اصل  مسئله 

پرسش در    نی. پاسخ امیکن  لیکشور تبد   ی و سودآور برا  انیبنمولد، دانش   ، یمنظومه مردم  کیو متمرکز، به  

 :شودی استوار م یاصل ه یکه بر چهار پا  یای و هماهنگ نهفته است؛ معمار  هیچندلا ی معمار کی

عنوان  تعاون دانشگاه به   اد یبن  جاد ی ارزش نفت و مشتقات، ا  ره ی زنج  ل یمشترک، تکم  ن یادیگرفته متوسعه شتاب

  ی خارج  گذارانهیخارج از کشور و سرما  انیرانیا  هیسرما  ،یخرد داخل  یهاهیسرما  جیو بس  ن، ینهاد واسط و ام

 .شفاف و قابل اعتماد ی در چارچوب

 

 د یبه متن تول هیاقتصاد؛ انتقال مردم از حاش یسازی مردم

بن  کیبر    د یاز ورود به بحث نفت، با  شیپ توز  اقتصاد   یسازی مردمکرد:    د یتأک   یاد یاصل    ارانه، یپول،    ع یبا 

جا  یشتی مع   تی. حماستین  ی کی  یمقطع   یهاکمک   ایکالابرگ   ضرور  ی در  است  ممکن  اما    ی خود  باشد، 

نه فقط    ند؛ یایبه متن آن ب  اداقتص  ه یمردم از حاش   یعن ی  یسازی فراتر دارد. مردم  ییاقتصاد معنا  یسازی مردم

  یاز ثروت مل   داریپا  یمند نظارت و بهره   ،یگذاره یسرما  ،یسازم یتصم  ت،یدر مالککننده باشند، بلکه  مصرف 

 .سهم داشته باشند 



.  شودی نم  یباشند، اقتصاد مردم  یدولت  یهااستیس   ایآثار تورم، رکود    کنندهافتیکه مردم فقط در  یزمان  تا

مسکن،    ،یانرژ  ،یمیپتروش   ،یشیپالا  یپروژه واقع  ک یبتواند در    یرانیاست که خانوار ا  یمردم   یاقتصاد زمان

گزارشش را بخواند، و بداند    ند،یبب  اسهم داشته باشد؛ سودش ر  تالیجی اقتصاد د  ایسلامت    ،یمعدن، کشاورز 

 .شده است لیتبد   د یاو در کجا و چگونه به تول هیکه سرما

 یجابه   د یاست. مردم با  ی و اقتصاد  ینهاد  یطراح  کیبلکه    ،یاس یشعار س   کینه    یسازی نگاه، مردم  نیا  در

  م یسه  یمل  یهاروشن و سودآور در پروژه   ،ی قانون  یرها یبازانه، بتوانند از مسو سفته  رمولد یغ  یورود به بازارها

 .خورد ی وند میپ ی اقتصاد  یی اقتصاد با نوزا یسازی که مردم نجاستیشوند. ا

 

 ی اقتصاد یینوزا شرانیو گاز؛ از منبع خام تا پ نفت

صد  منتشرشده، در کشور    یهابزرگ جهان است. بر اساس داده   ی از کشورها  ،یدروکربن یاز نظر منابع ه  رانیا

  ی گاز  دانیچهل و سه م و    ی نفت  دانیصد و دو مشده که شامل    ییشناسا  یدروکربنیه  دانیو چهل و پنج م 

و هشت    ستیب  ان،یم  نیدارد. در ا  وجوددر کشور    یو گاز   یو نود و هفت مخزن نفت   ست یدو  نیاست. همچن

  ی و بخش  یگاز   یبخش  ، یها نفتاز آن   ی که بخش  ییهادان یدارند؛ م  یحساس و راهبرد   یگاهیجا  مشترک   دانیم

 .زمان نفت و گاز هستند هم  ریذخا  یدارا

  ی و نفوذ اقتصاد  ی امکان خلق ثروت، اشتغال، فناور  ها، دان یم  نیپشت هر کدام از ا  ستند؛ یارقام فقط آمار ن  نیا

به نفت است. نفت اگر فقط استخراج و    ی عبور از نگاه سنت  ت،یظرف  ن یاز ا  یری گنهفته است. اما شرط بهره 

  رد، یارزش قرار گ رهیدر زنج  یدرستاما اگر به  شود؛ی م لیبودجه تبد  نیتأم  یمحدود برا یصادر شود، به منبع

 .بدل شود ی پرتاب اقتصاد مل یبه سکو  تواند ی م

 

 است  ران یاز دست دادن سهم ا یکه تعلل، به معنا یی مشترک؛ جا نیادیم

  ی با منبع  نجایدر ا  رای مضاعف دارند؛ ز  یتیاولو   مشترک  نیادیمصنعت نفت و گاز،    یهاهمه بخش   انیم  در

  ی ادار   ر یمتغ  ک یزمان فقط    ، یوضع   ن یدارد. در چن  انیبرداشت از آن جر   ز یمرز ن  ی که آن سو  م یرو هستروبه 

 .که مشترک است د باش  ی از ثروت  رانیکاهش سهم ا ی به معنا تواند ی م  ریهر روز تأخ ست؛ین

  ی اقتصاد  تیمسئله امن  کیبه سطح    ی بخش  تیاولو کی از سطح    د یمشترک با  نی ادیتوسعه م ل،یدل  نیهم  به

کشور است؛ اما    یتوسعه نفت  یمحورها  نیتراز مهم  یکی  غرب کارون  نه،یزم  نی . در اابد یارتقا    یو منافع مل



مشترک    یهادان یخود م  گانیبا همسا  یو گاز  ی مختلف نفت  یهادر حوزه   رانی. استیمسئله فقط غرب کارون ن

 .ها داشته باشد حوزه  نیبه همه ا ی تری نگاه راهبرد  د یدارد و با

فقط    یاند. پارس جنوبمشترک   نیادیم  تیبرجسته از اهم  یانمونه   ه یعسلوو منطقه    یپارس جنوب  ان،یم  نیا  در

تول  ی اقتصاد   ی اتیح  ان یشر  کی   ست؛ ین  ی گاز  دانیم   کی با  که  پتروش   د یاست  خوراک  اشتغال،    ، یمیگاز، 

ن حوزه، در رقابت با برداشت و توسعه  یخورده است. ا  وند ی کشور پ  یانرژ  ت یو امن  یدستن ییپا  عیصادرات، صنا

 است. یو مل محوره ی مداوم، فناورانه، سرما  نگاه ازمند یطرف مقابل، ن

  ن یدر هم  د یبا  زیفارس ن  جیخل  یهامشترک در غرب، جنوب غرب، جنوب کشور و آب   یهادان یم  ن، یبر ا  افزون 

د کشورها  دهیچارچوب  کو  ییشوند.  عربستان،  قطر،  عراق،  برا   ت یمانند  امارات،  ب  یو  جذب    شتر،یبرداشت 

  ی فرصت  چیه  هادانیم  ن یدر ا  ن،یرااند. بنابکرده   یجد   ی زیرارزش برنامه   ره ی زنج  لی و تکم  ی توسعه فناور  ه،یسرما

پراکندگ  یبرا ندارد.    ینگاه حداقل  ای  می تصم  یتعلل،  م  دانیموجود  است  دانیمشترک،  امسابقه  در  و    ن ی؛ 

 فرصت.  یمسابقه، تعلل برابر است با واگذار

 

 ارزش است، نه در فروش خام  رهینفت در زنج  یثروت واقع 

  ی که ارزش واقع  یدر حال  ند،یبی آن است که نفت را در نقطه استخراج م  یاقتصاد نفت   ی خیتار  ی از خطاها  یکی

چاهنفت   از  م  پس  خام شودی آغاز  ع  نیترزحمتکم   ن،یترساده   یفروش .  در  کم   نیو  شکل    نیثمرترحال 

  کند؛ی از ارزش افزوده را واگذار م   ی بخش بزرگ  کند،ی که نفت خام صادر م  یاز نفت است. کشور  ی برداربهره

زنج  ی اما کشور  وارد  را  نفت    یبند بسته   ، یدستنییپا  عی صنا  ، یمیپتروش   ش،یپتروپالا  ش،یپالا  ره یکه همان 

 . داردی را در داخل نگه م ی ثروت اصل کند،ی م  ی و فناور یصادرات فرآورده، خدمات مهندس  ،یصنعت

انتقال،    د،یتول  ،ی. حفارشودیجا ختم نماما به همان   شود،ی آغاز م  دانیارزش نفت از اکتشاف و توسعه م  رهیزنج

  زات،یساخت تجه  ،یل یتکم  عیصنا  ، یمیپتروش   هیمواد پا  د یتول  ،یسوخت  یهافرآورده   د یتول  ش،یپتروپالا  ش،یپالا

تعم نگهدار  ریخدمات  محصو  ،یسازره یذخ  ک، یلجست  ، یو    ، یصنعت  یافزارهانرم   ، یینها  لاتصادرات 

 .اند ره یزنج نیا  یاجزا ی مرتبط، همگ  یهایو توسعه فناور  یهوشمندساز

ا  هرچه نها  رهیزنج  نیکشور در  بازارها  ی فناور  ،ییبه سمت محصول  و  تر حرکت کند، سهم  متنوع   یبالاتر 

افزوده را جذب م  یشتریب پااز دل نفت،    تواند ی است که م  یاهمان نقطه   نی. اکند یاز ارزش   دار،یاشتغال 

 د آورد. یرا پد  کشور  یارز ه یبن  تیو تقو ی توسعه صنعت  ،یکاهش وابستگ  ،ی ارزآور

 



 است  هی جذب سرما یفقدان معمار ست، ی فقط کمبود منابع ن ؛یگذاره یمسئله سرما

  ، یرسم  ی برآوردها  یسخن گفته شده است. در برخ   ی گذاره یصنعت نفت به سرما  از یبارها از ن  ر یاخ  یهاسال  در 

  ز ین  یمیآمده و در بخش پتروش   انیتوسعه صنعت نفت سخن به م  ی برا  دلار   اردیل یپنجاه مسالانه حدود    ازیاز ن

  ن یشده است. همچن  ادی  د یجد   یگذاره ی سرما  دلار  ارد یلیهفتاد مبه حدود    ازیاز ن  ،یاتحقق اهداف توسعه   یبرا

شده    ی گذاره یسرما  یمی دلار در صنعت پتروش   اردیلی ها متاکنون ده   دهد ی وجود دارد که نشان م  ییهاگزارش 

 اند. مانده  ی باق کارهمه ین ایهمچنان بلااستفاده  ی بزرگ اریبس  یهات یحال، ظرف نیو با ا

 دارد.   ازیکه کشور به پول ن ستین  نیفقط ا یمسئله اصل اما

برا   ر،یفراگ  یچرا سازوکار است که    نیا  ی اصل  مسئله  به    تیو هدا  ه یجذب سرما  ی امن، شفاف و جذاب  آن 

 .مولد شکل نگرفته است یهاپروژه 

وابسته    یمتمرکز ادار   یهام یتصم  ایمحدود،    یکه توسعه نفت و گاز فقط به بودجه دولت، قراردادها  ی زمان  تا

خرد    یهاه ی سرمازمان  دارد که بتواند هم   ازین  یبه سازوکار  ران ی. اقتصاد اد یآیباشد، شتاب لازم به دست نم

را در   ی خارج گذارانه یسرما یکشور و حت  ز خارج ا  انیرانیا یی دارا  ، یمتوسط بخش خصوص یهاه ی مردم، سرما

 و سودآور جمع کند.  یواقع  یهاپروژه 

 

 گذاره یهر سرما یپرسش اصل ه؛ یبازگشت سرما 

 سؤال روشن دارد:    ک ی ز،یاز هر چ شیپ گذار،ه یسرما هر

 شود؟ ی من م بیسود نص زانیو چه م  گرددیبازم یچه زمان امه یکنم، سرما یگذاره یپروژه سرما نیاگر در ا

ساخت،    نه یسؤال وابسته به نوع پروژه، هز   نیپاسخ به ا  ، یمیو پتروش   یشیپتروپالا  ،یشیپالا  ، ینفت  یهاپروژه   در

تأم فناور  متیق  ،یمال  نیساختار  فروش،  بازار  تضم  ی خوراک،  ا  یحقوق  یهان یو  با  برخ  نیاست.   یحال، 

مناسب    ی درست و مدل مال  یهاوق اگر مش  ،یشیپتروپالا  یهاکه در طرح   دهد ی منتشرشده نشان م  یهال یتحل

برآوردها، دوره    یدر برخ  نیبرسد. همچن  و دو درصد   ستیاز ب  شیببه    تواند ی م  ینرخ بازده داخلشود،    یطراح

دوره    نیخاص، ا  یتیحما   یهاعنوان شده و در مدل   هشت سالمتعارف حدود    ط یدر شرا  هیبازگشت سرما

 تر شود. کوتاه  تواند ی م

 آن روشن است:    امیاما پ اند؛کسانیها که همه پروژه  ستیآن ن ی اعداد به معنا نیا



مولد    ی اقتصاد مل  یجذاب و برا  گذاره یسرما  ی برا  توانند ی نفت و گاز، م  ره یدر زنج  شدهیطراحدرست   یهاپروژه 

 باشند. 

 

 ست؟ یچ گذاره ی سرما نفع

 : شودی منتفع م  ریاز چند مس  ، یشفاف و واقع   یهاچه خرد باشد چه کلان، در صورت ورود به پروژه   گذار،هیسرما

 ی و فروش واقع  د یاز تول یسود ناش  افت یدر -

 در طول زمان  ییرشد ارزش دارا -

 ی مل  ت یبا پشتوانه خوراک، بازار و مز ییهامشارکت در طرح  -

 ی جانیو ه رمولد یغ ینسبت به بازارها سکیکاهش ر -

 روشن  یو حسابرس  ی دهبا گزارش  ییهاامکان مشارکت در پروژه  -

 

 ست؟ ی دولت چ نفع

دولت    یحوزه برا   ن یدر ا  ی گذاره ی. توسعه سرماشودی خلاصه نم  م یفقط در درآمد مستق  دهیفا  زی دولت ن  یبرا

 دارد:   یاگسترده  یمنافع راهبرد 

 ی کاهش فشار بر بودجه عموم -

 و صادرات  د یتول  تی ظرف ش یافزا -

 ی اتیمال یدرآمدها ش یافزا -

 م یرمستقیو غ م یرشد اشتغال مستق -

 ی فروش از خام  ی ریجلوگ  -

 ید یتول  یهارساختیز  تیتقو -

 ی ارزآور  ش یافزا -

 زات یواردات محصولات و تجه ی کاهش خروج ارز برا -



  ی و هم برا  سازدی سود م  گذاره ی سرما  یارزش نفت، هم برا   رهیموفق در زنج  یگذاره ی هر سرماتر،  روشن  ان یب  به

 .کند ی م  جاد یا ی مل ی آورو تاب داریدرآمد پا  ،ی دولت قدرت اقتصاد

 

 گرفته شود  دهیناد د یکه نبا یدلار ونی لیچندتر یتیخارج از کشور؛ ظرف انیرانی ا هیسرما

است.    خارج از کشور  انیرانیا  هیسرما  ران،یاقتصاد ا  یها ت یظرف  نیتراستفاده حال کم   نیو در ع  نیتراز مهم  یکی

حدود    یاخارج از کشور در بازه   انیرانیا  یی ها، دارااز گزارش   یار یمتفاوت است، اما در بس  نه یزم  نیبرآوردها در ا

  ز یمم  کیدو،    زیمم  کی ارقام    گرید  یبرآوردها  یاست. برخ  همطرح شد   دلار  ونیلیسه تا چهار تر  زیمم  کی

اند. فارغ از اختلاف در ارقام، اصل موضوع روشن  را ذکر کرده   دلار  ونیلیدو تا چهار تر  ایهفت    زیمم  کیپنج،  

 است:  

 رو است.خود روبه  ی از مرزها رونیبزرگ در ب اری بس ی مال ت یظرف ک یبا  رانیا

 

شود،    تیمولد داخل کشور هدا  یهابه پروژه   یدلار  ون یلیچندتر  یگردش مال  نی از ا  ی تنها بخش کوچک  اگر

  یدستن ییپا  عیارزش نفت، توسعه صنا  ره یزنج  لیمشترک، تکم  ن یادیدر توسعه م  یاکننده ن یینقش تع  تواند ی م

 کند.   فایا انیبندانش  یهااز شرکت تیو حما

 .   گردند ی بازنم یصرفاً با دعوت لفظ هاه یسرما نیا اما

وجود داشته    یاو سازوکار حرفه   تیشفاف  ت، یاعتماد، امنکه    شودی جذب م  یخارج از کشور زمان  انیرانیا  هیسرما

 باشد. 

 

 کرد؟  لی خارج از کشور را تسه انیرانیا هیجذب سرما توانی م چگونه

 است:  یچند اقدام ضرور   ت،یظرف نیا یسازفعال  یبرا

 ی ابیپروژه شفاف و قابل رد یهاصندوق  جاد یا -

 مشارکت  ی برا مطمئن  ی حقوق یساختارها فی تعر -

 در چارچوب قرارداد  ه یو امکان خروج سرما ت یحقوق مالک ن یتضم -

 برخط  یدهمستقل و گزارش  یحسابرس استفاده از  -



 نیواسط ام ینهادها ق یاز طر میرمستقیامکان مشارکت غ جاد یا -

 ی کل یمشخص، نه شعارها یهاپروژه  یطراح -

 ی مقررات  یهایدگی چیو پ  یکاهش موانع ادار  -

 ی استاندارد و قابل داور  یاستفاده از قراردادها -

  ،ی هستند. اگر پروژه واقع  پروژه   یریاعتمادپذ دنبال  به   ستند؛ یدنبال »دعوت« نخارج از کشور به   انیرانیواقع، ا  در

 .ابد یی م ش یافزا ه یورود سرما  تیباشد، ظرف قیدق یدهروشن و گزارش   یساختار حقوق

 

 اقتصاد نفت  یسازی مردم یخرد؛ ستون اصل گذاره یسرما

  ت یهم به رسم خرد  گذاره ی سرما نجایآن است که در ا  یسنت یهاالگو با مدل  نیا یهاتفاوت  نیتراز مهم  یکی

کوچک،    یفعال اقتصاد   ایبازنشسته    ل،یالتحصکارمند، استاد دانشگاه، فارغ  ،یرانی . خانواده اشودی شناخته م

  یهای پروژه، تعاون  یهادر چارچوب صندوق   تواند ی را ندارد، اما م  یارددلار یل یم  یها اگرچه توان ورود به پروژه 

 شود.  میسه یواقع  یهاخرد، در پروژه  ی دارو سهام  دمحوری اوراق مشارکت تول ،ی تخصص

اقتصاد    هیاست که مردم از حاش   نیدر ا  یاصل  تیاهم  ست؛ین  ی منابع مال  نیخرد فقط در تأم  گذارهیسرما  تیاهم

  د یتول  ای  ،یمیپروژه پتروش   ،یدستنییطرح پا  شگاه،یپالا  ک یبداند که در    یرانیخانوار ا  ی . وقتند یآی به متن آن م

 .ابد یی م  ش یافزا  ز ی ن  یو تعلق به توسعه مل   یتماعاعتماد اج  ت، یسهم دارد، احساس مالک  ی نفت  ی د یکل  ز یتجه  کی

 

 شود که:  یطراح ییابزارها د یمنظور، با  نیا یبرا

 اورد یب  نییحداقل مبلغ ورود را پا -

 را قابل فهم کند   سکیر -

 کند  فی تعر یواقع  د یتول  ر یسود را از مس -

 به مردم بدهد  ی ریگ یامکان نظارت و پ -

 ارائه کند  ی اطلاعات را شفاف و عموم  -

 



 روشن یو قراردادها یبا حفظ منافع مل ؛یخارج یهاو دولت  گذارانه یسرما جذب

  ی و در برخ  یخارج  گذارانه ی سرما  تیاز ظرف  توانیخارج از کشور، م   انیرانیو ا  یمردم   یهاه یکنار سرما  در

  ییهادر پروژه  ژه یومشخص استفاده کرد؛ به  یهاتوسعه پروژه  ی برا ز ین یخارج یمال  ینهادها ایها دولت موارد  

 که: 

 خوراک مطمئن دارند  -

 ها روشن است آن   یو خارج  یبازار داخل -

 ها قابل برآورد استآن  هی بازگشت سرما -

 رند یگی ارزش نفت و گاز قرار م ره ی در زنج -

 هستند  ریپذ صادرات  -

 به همراه داشته باشند  ز یرا ن رساختیتوسعه ز ای  ی انتقال فناور توانند ی و م -

 

  یثبات قراردادها و سازوکارها ،ی مال تیشفاف ،یحقوق سکیبدون کاهش ر یخارج هیاست جذب سرما یهیبد 

از ابتدا با    د یشود، با  یطراح  ی مشارکت خارج  یبرا  یااگر قرار است پروژه   ن،ی. بنابراستیقابل اعتماد ممکن ن

 . ییفقدان پاسخگو  ایمکرر قواعد  ر ییشود؛ نه با ابهام، تغ ف یروشن تعر یو قراردادها یازبان اقتصاد حرفه 

 

 د یو تول ه یتعاون دانشگاه؛ حلقه اتصال دانش، سرما ادیبن

  ی باز  کننده نییتع  یگرا، نقش و توسعه   نینهاد واسط، ام   کیعنوان  به   تواند ی م  تعاون دانشگاه  اد یبن  ان، یم  ن یا  در

که    شودی م   ل یتبد   ی نخواهد بود؛ بلکه به نهاد  ی ساختار ادار  ک یشود، صرفاً    یاگر درست طراح  اد یبن  ن یکند. ا

 :   کند ی را به هم وصل م  ی اتیسه عنصر پراکنده اما ح

 . یمردم  هیاو سرم ی صنعت از ین ،یدانش دانشگاه

 حل مسئله دارد.    تیرساله و ظرف نامه، انیپا ،یانسان ی روی پژوهش، ن ده،یا دانشگاه

 دارد.     ییبازار و تجربه اجرا ، یفن  ازیعمل، ن دانیم صنعت

 مشارکت دارند.    زهیو انگ  یخرد، اعتماد اجتماع یهاه یسرما ز ین مردم 



 مشترک قرار دهد.  ریمس ک یسه را در  نیا  تواند ی تعاون دانشگاه م ادیبن

ها را به  کند، آن  یابیارز  ی و اقتصاد  ی کند، از نظر فن ییرا شناسا  ی واقع یهاآن است که پروژه   اد یبن  ن یا  نقش

دانشگاه، صنعت و مردم    انیکند، و م  یترجمه کند، سازوکار مشارکت را طراح  گذاره ی سرما  یزبان قابل فهم برا

 اعتماد بسازد.

 

 : یمدل ن یچن در

 . شودی م ل یو به محصول و ثروت تبد   شودی از قفسه کتابخانه خارج م نامهانیپا -

 .شوند ی م  یاز حل مسئله مل  یبلکه بخش ستند،یاقتصاد ن یرونیاستاد و دانشجو فقط ناظر ب  -

 .دهند ی قرار م د یشفاف تول ریخود را در مس  هیمردم سرما -

 . بردی متخصص بهره م  ی انسان یرویو ن ی صنعت از دانش بوم -

 

 ورود دانشگاه به اقتصاد  یعمل  یپروژه؛ ابزارها یهاو صندوق یعلم یهانگ یهلد

  ف یدر کنار آن تعر  یمشخص  ییاجرا  یابزارها  د ینماند، با  یباق  دهیا  کیتعاون دانشگاه صرفاً    ادیبن  نکهیا  یبرا

 . پروژه یهاصندوق و  یعلم  یهانگیهلد اند از عبارت  نهی زم  نیشود. دو ابزار مهم در ا

 

 ی علم یهانگ یهلد

را   هیپادانشگاه  یهاو پروژه  ی تخصص یهافناور، گروه  یهام یها، تاز شرکت  یامجموعه  تواند ی م ی علم نگیهلد 

سلامت،    ،یمعدن، کشاورز   ،یمینفت، گاز، پتروش   یهادر حوزه   توانند یم  هانگیهلد   نیدر کنار هم قرار دهد. ا

 دانش به محصول، خدمات و درآمد است. ل یها تبد آن  فهی فعال شوند و وظ تال یجیمسکن و اقتصاد د

 

 پروژه  یهاصندوق  

پروژه مشخص متصل    ک یخرد و متوسط را به    یهاه یسرما  توانی آن م  قیاست که از طر  ی پروژه ابزار  صندوق

ها وارد کدام پروژه شده، در چه  آن   ه یسرما  دانند یم   قاًی ها در آن است که مردم دقصندوق   نیا  ت یکرد. مز



  ی مشارکت مردم  انیم  یاصل  زیتما  هنقط  ت،یشفاف  نیشده است. ا  ف یقرار دارد و بازده آن چگونه تعر  یامرحله 

 مبهم گذشته است.  یو الگوها  یواقع

 

 تا اجرا  دهیالگو؛ از ا نیا یاتیعمل یمعمار

و    شدهی بند ساده، مرحله   ییاجرا  یمعمار  کی  د یو مقاله عبور کند، با  یمدل از سطح سخنران  ن یا  نکهیا  یبرا

 شفاف داشته باشد.

 

 هاپروژه  یبندت یو اولو  یینخست: شناسا هیلا

 داشته باشند:     ید یکل  یژگ یانتخاب شوند که چند و ییهاپروژه  د یگام اول، با  در

روشن، و    ی بند صادرات، زمان   ت یظرف  ، یامکان مشارکت مردم   ، یفروش افزوده بالا، نقش در کاهش خام   ارزش 

 نظارت.  تیقابل

  زاتیتجه د یتول ،یدستنیی پا عیصنا ش،یپتروپالا ش،ی مشترک، پالا نیادیمرتبط با م یهامرحله، پروژه  نیا در

 .رند یقرار گ تیدر اولو د یبا انیبندانش یهای و فناور  یخدمات مهندس  ها،ست یکاتال ، یراهبرد

 

 ی و حقوق  یاقتصاد ، یعلم یسنج دوم: امکان  هیلا

  ، یاز نظر فن   د یعرضه شود. پروژه با  گذارانه یسرما  ا یبه مردم    قی دق  یسنجاز امکان  شیپ  د ینبا  یاپروژه   چیه

  ی اعتمادساز  هیمرحله، پا  نیشود. ا  یطور کامل بررس به   ییاجرا  سکیو ر  ستیزط ی بازار، مح  ،یحقوق   ،یاقتصاد

 است. 

 

 مناسب  یابزار مال  یسوم: طراح  هیلا

برخستند ین  کسانی  گذارانه یسرما  همه برخ  ی.  برخ  ی خردند،  برخ  انیرانیا  یمتوسط،  و  کشور  از    ی خارج 

 شود:  یمتنوع طراح  یابزارها د یبا نی. بنابرایخارج گذارانهیسرما

 پروژه  یهاصندوق  -

 دمحور یاوراق مشارکت تول -



 خرد  ی دارسهام -

 ی تخصص  یهای تعاون  -

 ضمانت یهاصندوق  -

 یالمللن یمشارکت ب  یابزارها -

 

 دانشگاه و صنعت  وندیپروژه با پ یچهارم: اجرا هیلا 

اجرا  نیا  در فاز  وارد  پروژه  با  شودی م  ییمرحله،    مانکاران،یپ  ان،یبندانش  یهاشرکت   ،یعلم  یهاگروه   د یو 

  ک یشر  ست؛یفقط مشاور ن  نجایصورت هماهنگ عمل کنند. دانشگاه در ابه   یمال  یو نهادها  یصنعت  رانیمد 

 فناورانه است.  بانیو پشت ی حل مسئله، ناظر علم

 

 ی و نظارت عموم یدهگزارش  ت، ی پنجم: شفاف هیلا

 باشد:    ی شناسنامه عموم یدارا  د یپروژه با هر

م  یبند زمان   کرد، نه ی شده، محل هزجذب   ه یسرما  زان یم حسابرس مستقل،    مانکاران،یپ  شرفت، یپ  زان ی اجرا، 

 قرار دارد.   یتیاند و پروژه در چه وضعشده  کیشر ی ز یبدانند در چه چ د ی. مردم باهاسک یسود و ر ینیبشیپ

 

 شدن  یات یعمل یساده برا قواعد

 شود:  ت یرعا د یبا هینشود، چند قاعده پا یشعارزدگ  ایمدل دچار انحراف، رانت   نیا نکه یا یبرا

 مشخص و قابل سنجش باشد. ، یواقع  د یپروژه با -

 . غی نه از وعده و تبل د، یایو ارزش افزوده ب  د یاز تول د یسود با -

 حل مسئله باشد، نه فقط صاحب نام.  کیو شر ی ناظر علم د یدانشگاه با -

 . زیباشد، نه مالک همه چ تیشفاف کنندهنیو تضم  گرم ی تنظ  د یدولت با -

 و نظارت داشته باشند.  یریگ یحق دانستن، پ د یمردم با -

 پروژه مسدود شود.  ی طراح یاز ابتدا د یرانت با -



 متعهد باشند.  زین  یو اشتغال محل یابه توسعه منطقه  د یها باپروژه  -

 

 الگو نیا یمختلف اجرا ابعاد

 ی بعد اقتصاد 

  کند، ی م   جادیاشتغال ا  دهد،ی را کاهش م   ی فروش خام  کند،ی متصل م  د یپراکنده را به تول  یهاه یالگو سرما  نیا

 کند. ی م  تیکشور را تقو  یارز  یآورو تاب برد ی صادرات را بالا م

 

 ی و دانشگاه  یبعد علم

و   نامهان ی. مقاله، پاد یآی م یو به متن حل مسائل واقع  شودی خارج م یاقتصاد  یسازم یتصم هیاز حاش  دانشگاه

 .شودی م  لیمحصول و شرکت تبد   ،یبه فناور  شگاهیآزما

 

 ی اجتماع  بعد

ا  اند،ک یشر  یدر ثروت مل   کنند ی احساس م  مردم  و    ی احساس مشارکت، اعتماد عموم  نینه صرفاً تماشاگر. 

 .کند یم  تیرا تقو  یاجتماع هیسرما

 

 ی بعد حکمران 

  ق یو دق  عیمجوزها را سالم، سر  د یدارد. دولت با  ازیمدل به دولت هوشمند، شفاف، ضد رانت و پاسخگو ن  نیا

 کند.   نیرا تضم یگذاره ی سرما یحقوق  تیکند و امن

 

 ی و محل یامنطقه  بعد

  تیو مسئول   رساختیببرند؛ از اشتغال و آموزش گرفته تا ز   ی از منافع توسعه سهم واقع  د یبا  ی و گاز  ی نفت  مناطق

 . یاجتماع

 



 ان یبنو دانش یبعد فناور 

  زات یتجه  ،ی صنعت  یافزارهانرم   ست، یکاتال  د ی. تولستیممکن ن  ی بوم  ی ارزش نفت بدون فناور   ره یزنج   لیتکم

 است.  ریمس ن یاز ا یبخش ،یتخصص   یکنترل هوشمند و خدمات فن شرفته، یپ

 

 یارزآور شیاز خروج ارز و افزا یریجلوگ

  زات، یاست. هرگاه کشور بتواند تجه  از خروج ارز   یر یجلوگارزش نفت،    ره یآثار توسعه زنج  نیتراز مهم   یکی

 ابد یی کاهش م  یکند، وابستگ   د یرا در داخل تول  یو خدمات مهندس   ی قطعات تخصص  ست، یکاتال  ،یامواد واسطه 

 .ماند ی م ی خروج، در اقتصاد مل یبه جا ی و درآمد نفت

. صادرات فرآورده، محصولات  کند ی فراهم م   ز یرا ن  ی ارزآور   شیافزاارزش امکان    ره یزنج  لیتکم  گر، ید  ی سو  از

از فروش نفت خام    شتریب  اریبس  یاارزش افزوده   ،یصنعت   زات یو تجه  ی دانش فن   ،یخدمات مهندس   ،یمیپتروش 

کشور    یو ارز   یتوسعه صنعت  یسکو  به   یااست که نفت را از منبع بودجه   یاهمان نقطه   نی. اکند ی م  جادیا

 .کند ی م لیتبد 

 

 آغاز  یراه ساده برا نقشه

با چند گام    توان ی شود. م  یطراح  ن یبزرگ و سنگ   زیچاز همان ابتدا همه   ستیلازم ن   ر، یمس  ن یشروع ا  یبرا

 مشخص آغاز کرد: 

 تعاون دانشگاه  اد یبن ی کارگروه مل  لیتشک -

 و قابل فهم   یواقع  لوتیپروژه پاانتخاب چند  -

 هاسامانه شفاف پروژه  جاد یا -

 خارج از کشور  ان یرانیمشارکت مردم و ا یبرا پروژه  یهاصندوق  یطراح -

 ها پروژه  ی به اجرا یدانشگاه یهام یاتصال ت -

 یخارج  گذاره یجذب سرما یروشن برا ی سازوکارها فی تعر -

 و صادقانه   یعموم ،یامرحله   یدهگزارش  -



 شود  ل یتبد  یمولد و مردم ، یمل ییبه دارا ،یاز منبع خام و دولت دی نفت با ؛یبندجمع

در   ی واقع  ر ییتغ  کی به  یینوزا ن یفرسوده. ا ینه با شعار ممکن است و نه با تکرار الگوها رانیا یاقتصاد  یینوزا

مردم و    ان یو فاصله م  یی تمرکزگرا  ، یفروش دارد. اگر نفت و گاز همچنان در قالب خام  از ینگاه، ساختار و ابزار ن

  ت یمشترک با فور  نیاد یماستفاده نخواهد کرد. اما اگر    دخو   یخیتار  تیاز ظرف  رانیبمانند، اقتصاد ا  یباق  د یتول

شود،    لیتبد   هیتعاون دانشگاه به نهاد واسط علم و سرما  ادیشود، بن  لیارزش نفت تکم  رهی زنج  ابند،یتوسعه  

مالک و  سود  در  شرپروژه   تیمردم  سرما  کیها  ورود    انیرانیا  ه یشوند،  بستر  و  شود  جذب  کشور  از  خارج 

  ی اقتصاد   یی نوزا  یبه موتور واقع  تواند ی گاه نفت م، آنروشن فراهم شود  ی با قراردادها  ز ین  یارجخ  گذاران هیسرما

 بدل شود.  رانیا

    ست؛یدانشگاه فقط محل آموزش ن ، ییالگو ن یچن در

    ست؛ی فقط محل استخراج ن صنعت

    ستند؛یکننده نفقط مصرف  مردم 

 . ستین ی درآمد نفت  کنندهع یدولت فقط توز  و

توسعه    ،یفروش کاهش خام   دار،یخلق ثروت پاکه هدف آن    یامنظومه   رند؛ یگی منظومه تازه قرار م  کیدر    همه

و    یاعتماد عموم  تینخبگان، تقو  یصادرات، ماندگار  شیاز خروج ارز، افزا  یریجلوگ   ،ینیآفراشتغال   ،یفناور

 است. ران یا یتوانمندتر برا  یاندهیساختن آ


